HOLMEN

Styrelsens redovisning av resultatet av utvardering av tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall det av styrelsen inrdttade ersattnings-
utskottet bland annat utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.

| av arsstamman 2011 faststéllda riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare anges bland annat att ersattningen skall utgéras av en fast, marknadsmassig
I6n och att nagon rorlig ersattning inte skall forekomma. Riktlinjerna innehaller
dessutom avsnitt om vad som skall gélla i frdga om pensionsférmaner, uppsag-
ningstider och avgangsvederlag.

Ersattningsutskottets utvardering av tillampningen av de riktlinjer som faststélldes
av arsstamman 2011 har visat att riktlinjerna har foljts.
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