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Herr ordférande, basta aktieagare,

Vi har varit med om nagra turbulenta ar, visst har vi? En pandemi som lamslog
varlden, Rysslands invasion av Ukraina och en energikris som drabbade bade
industri och privatpersoner. Som en foljd av dessa handelser praglades 2023 av
okande priser och centralbankernas forsok att bekampa inflationen med hojda
rantor, vilket sankte takten for nybyggnation och dampade konsumtionen.




Rorelseresultat Holmen*
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*Exkl. jamférelsestorande poster.

Holmens strategi tar sin utgangspunkt i att varlden haller pa att stalla om till en
hallbar anvandning av energi och material. Vara vaxande skogar binder
koldioxid och vara produkter bidrar till att ersatta fossila material som betong,
stal och plast. Var elproduktion gor det ocksa mojligt fér manniskor att ladda sin
elbil och for foretag att driva produktion pa férnybar energi.

Aven om hégre rantor bidrog till en vikande efterfrdgan har var affarsmodell -
att skapa varde utifran vara skogstillgangar — visat sig framgangsrik. Med egen
skog och energiproduktion i basen har vi kunnat fortsatta utveckla var affar och
flytta fram vara positioner. Trots det utmanande konjunkturlaget kunde vi ocksa
halla uppe rorelseresultatet for 2023 pa en historiskt bra niva om narmare 5
miljarder kronor.




EU har ambitiésa mal fér utslapp av koldioxid
och bevarande av biologisk mangfald

Var omvarld styrs idag till stor del av den pagaende klimatomstallningen och de
regelverk och initiativ som syftar till att begransa var paverkan pa planeten.
Europa vill bereda vag for en ny gron industri och EU har satt ambitiosa mal for
utslapp av koldioxid samtidigt som vardefull natur ska bevaras och aterstallas.




Europeisk industri har inte forbattrats
Och den biologiska mangfalden i Europa ar hotad
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De senaste arens satsningar pa allt fran gront stal till batterier ar ocksa konkreta
exempel pa att foretag borjar ga fran ord till handling och utslappen av
vaxthusgaser minskar. I alla fall i Sverige. Men for den europeiska industrin som
helhet har det dessvarre inte hant sarskilt mycket. Utslappen ligger idag i
princip kvar pa samma nivaer som 2005 och statusen for biologisk mangfald ar

inte tillracklig.




Vara fossila utslapp har minskat med 90 %
Och den biologiska mangfalden i Sverige ar god

Utslépp frdn Holmens produktion Biodiversitetsindex Sverige
2005-2023 90% ar gransvarde for hallbara ekosystem
800 100
700 o5
600
0 o (R RN NN
500
o)
O 400 85
i
300 80
200
75
100
70
0 1970 1980 1990 2000 2010 2023

Kalla: Natural History Museum

Sverige i allmanhet och Holmen i synnerhet har dock tagit stora kliv de senaste
decennierna. Sedan 2005 har vi i Holmen minskat var industris utslapp av
koldioxid med dver 90 procent och vi har idag livskraftiga skogar med goda
forutsattningar for fungerande ekosystem. Det &r nagot vi ar stolta dver.




Tillgang till skogsravara och fossilfri energi
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Svensk skogsindustri ar i detta avseende en féregangare. Att bedriva skogsbruk
och industriell produktion i Sverige har ocksa flera férdelar; god ravarutillgang,
fossilfri energi och ren luft ar bara nagra av de komparativa fordelar som den
svenska skogsindustrin drar nytta av pa en global marknad. I en varld som ska
stalla om fran fossilt till férnybart har vi en unik position med tillgang till
fornybar skogsravara och ett fossilfritt elsystem.




Ren luft och gott om vatten i Norden
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Vi har dessutom ren luft och god tillgang pa vatten vilket skapar forutsattningar
att fortsatta utveckla var industri utan att aventyra manniskor eller miljo. Om vi
ska klara omstallningen till ett fossilfritt samhalle maste vi bryta vart fossila
beroende och se till att fler kolatomer stannar under jord. Bara da kan vi mota
behoven fran dagens vaxande befolkning utan att riskera kommande
generationers mojlighet att géra detsamma.

Nu dver till vara affarsomraden och aret som gatt. Forst ut affarsomrade Skog.




Skogen spelar en nyckelroll i klimatomstallningen och efterfragan vantas oka,
bade vad galler timmer och massaved. I vara skogar odlar vi hus. Det betyder
att vi skoter skogen for att fa ut sa mycket timmer som mojligt. Vi har sedan
lange kombinerat ett aktivt skogsbruk med bevarande av biologisk mangfald
och ser att det burit frukt med ett stadigt 6kande virkesforrad och stérre
skordar. Var position pa virkesmarknaden, med god kontroll 6ver ravaran och
hela vardekedjan, ger oss ocksa en langsiktigt tryggad ravaruforsorjning och
goda forutsattningar att fortsatta utveckla vara industrier.



Rorelseresultat Skog*
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10 *Exkl. jamforelsestorande post.

Trots att industrin inte gatt pa hogvarv ar konkurrensen pa virkesmarknaden i
Norden fortfarande hog och priserna steg ytterligare under 2023. Virkespriserna
ar nu 30 procent hogre an historiskt samtidigt som vardet pa Holmens
skogsfastigheter 6kade med 4 Mdkr till 56 Mdkr. De hoga virkespriserna bidrog
till att resultatet fran affarsomrade Skog 6kade till drygt 1,5 Mdkr.

Nast pa tur ar affarsomrade Energi.
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Energimarknaden i Europa ar under stor omstallning, drivet av bade
klimatfragan och kriget i Ukraina som strypt tillgangen pa rysk fossilgas. Ungefar
halften av elproduktionen i Europa ar fossilfri men el utgor bara en fjardedel av
den totala energikonsumtionen och i stort sett all vrig energikonsumtion ar
fossilbaserad. Om industrin ska lyckas stalla om kommer behovet av fossilfri
energi att 6ka dramatiskt.

Med vart stora markinnehav har vi méjlighet att tillféra mer férnybar energi i
form av vindkraft. Etablering av vindkraft ar ett naturligt komplement till var
reglerbara vattenkraft och vi har under 2023 erhallit tillstand for tva nya
vindkraftparker, vilket ar gladjande da tillstandsfragorna ofta ar langdragna och
oférutsagbara. I ett forsta skede har vi beslutat att uppféra Blisterlidens
Vindkraftspark utanfor Skelleftea vilket kommer 6ka var produktion av vatten-
och vindkraft med 20 procent.
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*Exkl. jamforelsestorande post.

Resultatet for affarsomrade Energi minskade till 700 Mkr till foljd av lagre
elpriser i norra Sverige dar Holmen har merparten av var produktion, men hogre
ersattning for vattenkraftens formaga att stabilisera elsystemet genom att
producera el vid de tidpunkter da den behévs som mest bidrog positivt.

Over till Travaror.
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Tra som byggmaterial gynnas av den pagaende omstallningen mot mer hallbart
byggande och utvecklingen vantas bidra till 6kad efterfragan pa travaror, i
synnerhet nar betong och stal far bara sin verkliga klimatkostnad. Med en stark
position pa virkesmarknaden ser vi ocksa goda mojligheter att utveckla
travaruaffaren i takt med 6kande efterfragan pa hallbara byggmaterial. Vi har
bland annat investerat i 6kad produktion av limtré och KL-trd och pagaende
ombyggnation av timmersortering och hyvleri i Iggesund kommer att 6ka
sagverkets kapacitet med 20 procent samtidigt som erbjudandet av
snickeriprodukter kompletteras med konstruktionsvirke i bade gran och furu.
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Resultat Travaror
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Intresset for att bygga storskaligt med trad ar som sagt stort, men efterfragan
fran den 6vriga byggmarknaden var svag under 2023 till f6ljd av det hoga
rantelaget. Ravarubrist i flera stora produktionsléander bidrog till att stabilisera
priserna pa en historiskt hog niva under aret men resultatet fran affairsomrade
Travaror blev lagt, bara 6 Mkr, pa grund av den svaga byggkonjunkturen och
hdga kostnader for timmer.

Avslutningsvis har vi Kartong och Papper.
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Kartong och Papper

Holmen har genom aren lyckats val med att utveckla produkter inom bade
kartong och papper baserat pa farsk vedravara och en i stort fossilfri
produktionsprocess. For att ytterligare starka var konkurrenskraft och
strategiska formaga samlar vi nu var verksamhet inom kartong och papper i ett
gemensamt affarsomrade.

Med vélinvesterade anlaggningar, tillgang till fossilfri el och lokal ved har vi god
konkurrenskraft och vi fortsatter att utveckla var processindustri. Inom kartong
har vi bra mojligheter att 6ver tid vaxa var premiumaffar och inom papper
investerar vi i syfte att starka bokpappersaffaren parallellt med att en ny
produkt for transportforpackningar introduceras.
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Resultat Kartong och Papper
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16 *Exkl. jamforelsestorande poster.

Under 2023 var efterfragan pa bade kartong och papper lagre &n normalt. Priset
pa papper sjonk under aret men lag fortfarande kvar pa en historiskt hog niva till
foljd av dyra insatsvaror for producenter pa kontinenten medan priserna for
kartong var i stort stabila. Hoga forsaljningspriser tillsammans med vart goda
kostnadslage for pappersverksamheten bidrog till ett starkt resultat om drygt
2,7 Mdkr for det nya affarsomradet.
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Vi far skogen att
vaxa och ge
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Holmens verksamhet utgar fran kraften som finns i skogen. Genom
sammanslagningen av Kartong och Papper fokuserar vi var affarsmodell till fyra
tydliga verksamhetsgrenar; skogsbruk, elproduktion, tramekanisk industri samt
processindustri. Gemensamt for alla delar ar att de skapar mervarden utifran
den skog och mark vi ager.

Holmen &r ett stabilt bolag. Vi ar langsiktiga och palitliga. Men vi gor ocksa saker
lite annorlunda och &r inte radda for att ga emot strdmmen och prova nya
lésningar nar det verkar klokt.

I envarld med hdga och volatila elpriser ar det utmanande att bedriva en
elintensiv processindustri. Men det skapar ocksa mojligheter.
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Jag tankte nu visa en kort film som visar hur vi jobbar for att standigt optimera
och utveckla var verksamhet och hitta mojligheter dar manga andra bara ser
utmaningar.
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Vi far skogen att
vaxa och ge
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Aven om Holmen har en lang historik ar det viktigt att vi hela tiden agerar
genomtankt och vagar férandras. Det ar bara sa vi kan fortsatta att utvecklas
och ta vara pa de mojligheter som uppstar i en varld som standigt férandras.
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Lonsamhet och utdelning
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*Exkl. jimférelsestdrande poster.
**Foreslagen utdelning.
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Under de senaste 10 aren har ett bra kassafléde mojliggjort 6kade utdelningar
och aterkop av aktier. Mot bakgrund av ett bra resultat 2023 féreslar styrelsen
att utdelningen hdjs till 8,5 kronor samt att en extra utdelning om 3 kronor

l[Amnas.

Holmens finansiella stéllning ar stark, aven efter lamnad utdelning. Var

nettoskuld i forhallande till eget kapital har de senaste fem aren understigit 10
procent och 2023 uppgick den till 3 procent. En stark finansiell stallningen gor
att Holmen kan ge en god arlig utdelning till vara aktieagare samtidigt som det

ger oss handlingsfrihet att fatta langsiktiga affarsmassiga beslut.
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Inlagringen i skog och produkter ar tre ganger
storre an utsldppen i var vardekedja
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Holmens affarsidé ar att dga och foradla skog och vart mal ar att ska skapa
varde for aktieagarna samtidigt som vi bidrar till ett battre klimat.

Vara vaxande skogar och de férnybara produkter vi tillverkar lagrar kol under
lang tid samtidigt som de kan erséatta fossila material. Faktum &r att den arliga
inlagringen av koldioxid i var vaxande skog och de produkter vi tillfor marknaden
dkade den globala inlagringen av koldioxid med 6ver tva miljoner ton férra aret.
Det betyder att var arliga inlagring ar tre ganger storre an utslappen i var
vardekedja, inklusive utslappen fran insatsvaror och transporter till och fran
vara industrier.

Nar hela varlden stavar efter att na netto noll &r vi alltsa redan dar. Med god
marginal dessutom.
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Med skogen som bas skapar vi varden som bestar over tid. Vi har ocksa visat att
vi vagar forandras och ga var egen vag for att skapa resultat. Det ska vi fortsatta

gora.

Med de orden tackar jag for uppmarksamheten och lamnar dver ordet till
ordfoérande.
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HOLMEN
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