HOLMEN

Protokoll Arsstimma Holmen AB (publ)

Datum:

Plats:

§1
Val av ordférande
vid stimman

§2

Justering

§3
Rostlangd

§4
Dagordning

§5
Kallelse

30 mars 2022

Arsstamma har héllits med enbart postrostning enligt lag (2022:121)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. ‘

Fredrik Lundberg utsags till ordférande vid stdmman. Det antecknades
att styrelsens sekreterare Henrik Andersson férde dagens protokoll.

Det noterades att utfallet av postréstningen innebar att inget arende pa
dagordningen ska ansta till fortsatt stamma.

Hans Hedstrém, Carnegie Fonder och Carina Silberg, Alecta, utsags att
jamte ordférande justera protokollet.

Réstlangden, som jamte férteckning Gver mottagna postroster hade
kontrollerats och tillstyrkts av justeringsmannen, godkandes, bilaga 1.
Forteckningen utvisade att antalet foretradda aktier uppgick till 109
977 017 med ett sammanlagt réstetal om 505 646 177 roster.

Det beslutades att godkédnna det i kallelsen inforda forslaget till dag-
ordning.

Det antecknades att kallelse till extra bolagsstdmma hade varit inford i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida tisdagen den 23



§6
Framldggande av
arsredovisning
m.m.

§7
Resultat- och
balansréakningar

§8

Vinstdisposition

§9

Ansvarsfrihet

—

februari 2022. Annons om att kallelse skett hade varit inford i Svenska
Dagbladet den 25 februari 2022,

Det faststalldes att stdmman var behdrigen sammankallad,

Antecknades att ars- och koncernredovisningen samt revisions-
berattelsen och revisors yttrande avseende riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare, har framlagts genom att handlingarna
funnits tillgangliga hos bolaget och pa dess hemsida under tre veckor
fore stamman.

Stamman faststallde de framlagda resultat- och balansrakningarna for
rékenskapsaret 2021 for moderbolaget och koncernen.

Antecknades att styrelsens forslag till utdelning och styrelsens
motiverade yttrande haréver, bilaga 2, hade hallits tillgéngligt hos
bolaget och pa dess hemsida under tre veckor fore stamman.

Stamman besldt i enlighet med fdrslaget att disponera de enligt balans-
réakningen till forfogande stdende vinstmedlen om 7 075 629 940 kr pa
s satt, att det till aktiedgarna skulle lamnas en utdelning om 11,50 kr
per aktie, vartill skulle 8tgd 1 862 145 378 kr, och att aterstdende
belopp om 5 213 484 562 kronor skulle balanseras.

Stamman beslutade vidare i enlighet med styrelsens forslag att av-
stamningsdag for utdelning skulle vara fredagen den 1 april 2022.

Stamman beviljade styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for 2021. Det noterades att varken VD eller dvriga
styrelseledamdoter deltog i beslutet.



§10

Antal styrelse-
ledaméter och
revisorer

§11
Arvoden till
styrelse och
revisor

§12

Val av styrelse och
styrelsens ord-
férande

§13
Val av revisor

§14
Ersattningsrapport

H

Stamman besl&t, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av
stamman valda ledaméter i styrelsen skulle vara nio och att till revisor
utse ett registrerat revisionsbolag.

Stamman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
styrelsen for tiden fram till och med nasta arsstdmma skulle utga med
sammanlagt 3 510 000 kronor till av stamman valda ledamdter, varav
780 000 kronor till styrelsens ordférande och 390 000 kronor till dvriga
ledamdter som inte ar anstéllda i bolaget.

Stamman besldt vidare, i enlighet med valberedningens férslag, att
revisorerna skulle Aga uppbéra ersattning enligt godkénd rakning fér
granskning av arsredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning.

Stamman beslot att for tiden till nista arsstamma vélja till styrelse-
ledamé&ter Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Alice Kempe,
Louise Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henrik Sjélund och
Henriette Zeuchner.

Stamman beslot vidare att till styrelsens ordférande vilja Fredrik
Lundberg.

Stamman besldt, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden
intill nasta arsstamma vélja auktoriserade revisionsfirman Price-
waterhouseCoopers AB till revisor. PricewaterhouseCoopers AB hade
anmalt att man har fér avsikt att utse auktoriserade revisorn Magnus
Svensson Henryson till huvudansvarig revisor.

Antecknacdes att styrelsens rapport ver ersattningar som uppréattats
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3, framlagis genom att den
funnits tillganglig for aktiedgarna hos bolaget och pa dess hemsida
under tre veckor fore stdmman.



§15
Aktiesparprogram

§16
Bemyndigande att
aterkodpa och sélja
aktier

Beslots att godkanna den framlagda ersattningsrapporten.

Antecknades att styrelsens forslag att inféra ett aktiesparprogram for
ledande befattningshavare jamte sékringsatgarder, bilaga 4, framlagts
genom att handlingarna funnits tillgangliga fér aktiedgarna hos bolaget
och pa dess hemsida under tre veckor fére stamman.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag 15 A att infora ett
aktiesparprogram for ledande befattningshavare. Stamman beslutade
vidare att bolagets atagande att leverera aktier till deltagare i aktie-
sparprogrammet skulle sakras genom dverlatelser av Holmens egna
aktier av serie B, i enlighet med styrelsens férslag 15 B 1. Antecknades
att beslutet bitratts av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av s8vil de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna. Styrelsens alternativa férslag for att sékra aktiesparpro-
grammets atagande, 15 B 2, forfoll ddrmed.

Antecknades att styrelsens forslag till beslutsbemyndigande avseende
forvarv och dverlatelse av egna aktier av serie B, hilaga 5, och styr-
elsens motiverade yttrande till forslaget, bilaga 6, framlagts genom att
handlingarna funnits tillgangliga fér aktiedgarna hos bolaget och pa
dess hemsida under tre veckor fére stamman. Villkoren for forvary och

bverlatelse framgick av forslaget och yttrandet,

Stamman besldt i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om férvarv och overlatelse av egna aktier av
serie B pd i forslaget angivna villkor. Antecknades att beslutet bitratts
av aktiegare representerande minst tva tredjedelar av savél de av-
givna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

I bilaga 7 anges for varje beslut féljande;

1. antalet réster fér och mot forslaget till beslut,

2. antalet roster som aktiedgare som upptagits i rostlangden har
avstatt fran att avge,

3. antalet aktier fér vilka roster har avgetts, och



H

4. den andel av aktiekapitalet som dessa rdster representerar.

Vid protokollet

Henrik Andersson

Justerat

Fredrik Lundberg

Carina Silberg

Hans Hedstrom



HOLMEN

Styrelsens yttrande 6ver forslag till vinst-
disposition

Styrelsen fér Holmen AB har foreslagit att rsstamman 2022 beslutar om en utdelning
om 7,50 kronor per aktie samt en extrautdelning om 4,00 kr per aktie, totalt 1 862
Mkr, Féregaende ar lamnades en utdelning om 7,25 kronor per aktie samt en extraut-
delning om 3,50 kronor per aktie, totalt 1 741 Mkr. Forslaget féljer styrelsens policy
som innebar att beslut om aktieutdelning ska grundas p& en sammanvagning av kon-
cernens lonsamhetssituation, framtida investeringsplaner och finansiella stallning.

Styrelsen har faststéllt att koncernen ska ha en stark finansiell stéllning dar den
finansiella nettoskulden inte ska &verstiga 25 procent av det egna kapitalet. Per
2021-12-31 uppgick den till 9 procent. Den féreslagha utdelningen skulle ka netto-
skulden i forhallande till eget kapital med 4 procentenheter.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2021-12-31 till 12 990 Mkr, varav fritt
eget kapital 7 076 Mkr. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde enligt 4 kap
14a § arsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med 944 Mkr, Koncernens
egna kapital uppgick per 2021-12-31 till 46 992 Mkr, I enlighet med IFRS finns ingen
uppdelning av koncernens egna kapital i bundet respektive fritt.

Styrelsen beddmer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar férsvarlig
med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, om-
fattning och risker staller pé storleken av eget kapital och med hénsyn ocksa till
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt. Den finansiella stallningen forblir
fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig for att
bolaget ska ha férmaga att fullgéra sina férpliktelser p& sdval kort som 1&ng sikt och
mojlighet att géra eventuella nédvandiga investeringar.

Stockholm ijanuari 2022

Styrelsen



HOLMEN

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Ersattningsrapporten ger en dversikt av hur Holmen AB:s (publ) {Holmen) riktlinjer fér ersdttning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, har implementerats under 2021,
Rapporten inneh3ller diruttver detaljer om ersattningen till Holmens verkstallande direktér och
vice verkstéllande direktér. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Holmens
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Bolaget har inte utbetalat ndgon erséttning till
styrelsen utéver vad som beslutats av arsst&mman. Ersdttning till styrelsen omfattas dérfor inte av
denna rapport utan redovisas i arsredovisningen not 4, Mer information om erséttning till ledande
befattningshavare och ersittningsutskottets arbete finns i bolagets arsredovisning not 4 och
bolagsstyrningsrapporten.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sitt uttalande pa sidan 4 i
arsredovisningen.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna

Holmen har tillampat de riktlinjer for ersattning som antogs av drsstdamman 2020, Enligt Holmens
ersittningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare best av en fast marknadsmassig
|&6n. Gvriga formaner far utgdra hogst 10 procent av den fasta lénen. Ersdttningsriktlinjerna,
antagna av arsstimman 2020, aterfinns I not 4 | arsredovisningen, Reviscrsrapporten avseende
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéinglig pa bolagets webbplats www.holmen.com. Den totala
ersittningen till verkstillande direkttren och vice verkstillande direktren framgér av tabell 1
nedan. Férutom ersattning som omfattas av ersittningsriktlinjerna har arsstdmman 2019 beslutat
att inféra ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram far seniora ledande befattningshavare.

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktdren och vice verkstallande direktéren under
2021 (SEK)

Fast erséttning

Ovriga Rérlig Extra- Pensions Total ersdttning
Grundldn férmaner?  ersdttning ordinira kostnad?
poster!
Henrik Sjolund VD 9 360 000 426 724 n/a n/a 5907 348 15694072
Anders Jernhall 4 884 000 88579 nfa n/a 2741988 7 714 567

wwD

L Engangsférmaner (ingdngsbonus, avgangsvederlag etc.)

2 pensionsplanen &r avgiftshestamd. | de rapporterade kostnaderna inkluderas kostnaden for en option att
pensioneras vid 60 &rs dlder och kostnaden fér sjukforsakring. Obligatoriska sociala avgifter ar exkluderade,
® Férmaner som &r skattepliktiga for mottagaren,



Aktiebaserad ersattning

Ett Idngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram med en ldptid frén maj 2019 till maj 2022
(Programmet) antogs av drsstimman 2019. Syftet med Programmet &r att bibehalla en nédra
intressegemenskap mellan de anstéllda och aktiedgarna och att frdmja ett 1angsiktigt engagemang
i Holmen,

Under forutsittning att den anstillde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier),
upp till 10 procent av dennes arslén, och att aktierna behalls under Programmet, kommer den
anstéllde, i slutet av Programmet, att vederlagsfritt tilldelas 0,5 matchningsaktier och upp till 3-6
prestationsaktier per sparaktie, beroende pé befattning och uppfyllelse av prestationsvillkor.

Tilldelningen av matchningsaktier forutsdtter en positiv totalavkastning under rékenskapsaren
2019-2021. Matchningsvillkoret dr uppfyllt da totalavkastningen uppgétt till 161 procent under
2019~2021. Tilldelning av prestationsaktier férutsdtter att vissa villkor for avkastning pa sysselsatt
kapital under rdkenskapsaren 2019-2021 &r uppfylida. Avkastningen pa sysselsatt kapital har fér
dren 2019-2021 uppgétt till i genomsnitt 7,7 procent. Detta medfor att deltagarna erhaller 72
procent av maximalt antal prestationsaktier. Det finns ett tak for tilldelningen som innebér, négot
forenkiat, att vardet av varje réttighet till matchnings- eller prestationsaktier dr begrénsat till 200
procent av aktiepriset vid Programmets ingdng. Skulle virdet av rattigheterna till matchnings- och
prestationsaktier vid tilldelning dverstiga detta varde gérs en proportionell minskning av till-
delningen av antalet matchnings- och prestationsaktier. Om taket blir tillimpligt beror pé aktie-
kursen i april 2022.

Mer infermation om Programmet och prestationsvillkoret finns pa bolagets hemsida
www.hclmen.com.

44 personer deltar i Programmet. Maximalt kan tilldelning av matchnings- och prestationsaktier
uppga till 112 00 aktier av serie B, motsvarande 0,1 procent av aktiekapitalet och ungefar 0,02
procent av résterna.

Ersittning til verkstiiliande direkiéren och vice verkstéllande direkttren i aktier

Den verkstallande direktéren har investerat i 4 400 sparaktier och vice verkstéllande direktéreni 2
327 sparaktier. De har ritt tifl 0,5 matchningsaktier och upp till 6 (verkstéllande direktdren) / 5
{vice verkstillande direktdren) prestationsaktier per sparaktie. Baserat pa uppfyllnaden av pro-
grammet beskriven ovan kommer verkstillande direktéren att tilldelas 2 200 matchningsaktier och
19 008 prestationsaktier och vice verkstéllande direktoren tilldelas 1 164 matchningsaktier och
upp till 8 377 prestationsaktier. Tilldelningen kan komma att minskas till fijd av att vérdet av
rittigheterna Gverstiger det ovan beskrivna taket.

Utnyttjande av ritt att aterkrava

Bolaget har inte dterkrivt ndgon ersittning fran verkstailande direktdren eller vice verkstéliande
direktdren,



Efterlevnad av ersittningsriktlinjerna

Rérlig ersdttning har inte utbetalats under 2021 och den fasta ersittningen har varit marknads-
mdssig. Virdet av dvriga férmaner har inte dverstigit 10 procent av den fasta lénen och verk-
stéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren har inte tilldelats ndgra aktier eller aktie-
baserade derivat av ndgot slag, Den totala ersattningen till verkstillande direktéren och vice verk-
stdllande direktdren har varit i dverensstdmmelse med bolagets ersittningsriktlinjer.

Undantag och avvikelser fran erséttningsriktlinjerna och fran implementa-
tionen av riktlinjerna

Det har inte férekommit nagra avvikelser fran rutinerna fér implementering av ersitthingsrikt-
linjerna eller nagra undantag fran riktlinjerna i sig. Det har inte férekommit nagra vésentliga
férandringar avseende erséttning,

Jamférande information avseende forandringar av ersattning och resultat

Tabell 2 - Féréndringar i erséttning och resultat under de senaste fem rapporterade ritkenskaps-

&ren?
2017vs2016  2018vs2017  2019vs2018  2020vs 2019  2021vs 2020 20215

VD, TSEK +565 (+7%) +487 (+6%) +10 {+0%) +720 (+8%) +4 (0%) 9787
Vice VD, TSEK -251{-6%) +244 (+6%) +239 (+6%) +371 (+8%) +21(0%) 4973
Rérelsaresultats, MSEK +4 (+0%)  +309 (+14%) -131 (-5%) +134 (+6%) 1582 (+64%) 4061

Resultat efter skatt, MSEK  +244 (+17%) +600 (+36%) +6 463 (+285%) -6 751 {-77%) 1025 (+52%) 3004

Genomsnittlig ersittning  +1.7 (+3%) +9 (+2%) +6 (+1%) +17 (+3%) +5(+1%) 560
till anstélida, TSEK?

Information om synpunkter fran aktieigare

Aktiedigarna har inte framfort ndgra synpunkter eller kommentarer | samband med féiregdende &rs
stammobehandling av ersattningsrapporten far 2020.

4 Exklusive ersiittning enligt aktiebaserade program antagna av bolagsstimman samt pensionskostnader. For
total erséttning 2021, se tabell 1 ovan.

5 Totalt belopp féregéende rikenskapsar.

5 Exklusive jimférelsestdrande poster.

7 Redovisad personalkostnad baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i moderbolaget, exklusive
medlemmar i koncernledningen.



HOLMEN

Forslag om (A) inférande av langsiktigt aktie-
sparprogram 2022 och (B) sakringsatgarder i
anledning darav

Bakgrund

Styrelsen féreslar att &rsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiespar-
program ("Programmet” eller "LTIP 2022"). Programmet riktar sig till mediemmar i
koncernledningen och ett antal nyckelpersoner i Holmen-koncernen och ska im-
plemnenteras efter Holmens arsstdmma 2022.

Arsstamman 2019 beslutade om ett [Angsiktigt aktiesparprogram som l&per ut i
samband med offentliggérandet av Holmens deldrsrapport for det férsta kvartalet
2022 ("LTIP 2019"). Styrelsen anser att programmet dr andamalsenligt utformat och
foreslar att &rsstimman 2022 antar ett lAngsiktigt aktiesparprogram som i allt vasen-
tligt har motsvarande villkor som LTIP 20219. Till skillnad mot vad som géller enligt
LTIP 2019 foresl&r dock styrelsen att matchningsvillkoret relaterat till en positiv
totalavkastning pa bolagets aktier (TSR) ska erséttas av ett prestationsvillkor i LTIP
2022 enligt vilket totalavkastningen pd bolagets aktier ska uppga till 10 procent under
relevant matperiod. Vidare féreslar styrelsen att prestationsvillkoret relaterat till av-
kastning pa sysselsatt kapital ska vara baserat pd en genomsnittlig avkastning pa
sysselsatt kapital for de tre affirsomradena Kartong, Papper och Trévaror istéllet for
att métas pa hela koncernen.

Det dvergdripande syftet med Programmet &r att bibehalla en nara intressegemenskap
mellan de anstallda och aktiedgarna och att fortsatta att framja ett langsiktigt engage-
mang for Holmen nér LTIP 2019 l&per ut. Programmet &r &mnat att attrahera och
behlla anstallda som &r avgdrande fér Holmens fortsatta framgang.

Programmet ska vara uppnaeligt, latt att forstd, kostnadseffektivt att administrera och
enkelt att kommunicera.

A. Inforandet av Programmet

Styrelsen foreslr att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvud-
sakliga villkor.

a. Programmet foreslas riktas till hdgst 80 fast anstatida inom Holmen-
koncernen, vilka delas in i féljande fyra kategorier: verkstéllande direktéren i



d.

Holmen ("Grupp 1"), vice verkstallande direktéren i Holmen ("Grupp 2”), hogst
fem affarsomradeschefer i Holmen ("Grupp 3") och hogst 73 dvriga nyckel-
personer i Holmen-koncernen ("Grupp 4”). Deltagarna i Grupp 1-4 benamns
tillsammans "Deltagarna”.

For att delta i Programmet krévs att de anstéllda personligen investerar i aktier
av serie B i Holmen och att dessa aktier allokeras till Programmet (" Spar-
aktier”). Fér varje Sparaktie har Deltagarna méjlighet att tilldelas en halv (0,5)
aktie av serie B i Holmen, vederlagsfritt, antingen av Holmen, av nagot annat
bolag i Holmen-koncernen eller av en anvisad tredje part ("Prestationsaktie
I"). Prestationsaktier I tilldelas under forutsattning att vissa villkor avseende
fortsatt anstallning och obrutet innehav av Sparaktier uppfyllts (vilket beskrivs
narmare i avsnitt (i) nedan) och att totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR)
under 2022-2024 overstiger 10 procent {"TSR-villkoret”). Prestationsaktier I
kommer att tilldelas efter utgngen av en intjanandeperiod, som l&per fran och
med 1 juni 2022 till och med dagen fér offentliggérandet av Holmens delars-
rapport for det forsta kvartalet 2025 ("Intjanandeperioden”). Holmen avser att
lamna besked till Deltagarna om deras deltagande i Programmet senast den
28 april 2022 (dock med ratt for styrelsen att senarelagga denna tidpunkt for
enskilda Deltagare om det finns sérskilda skal).

Deltagare kommer vidare ha méjlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
prestationsvillkor (s&som definierade och beskrivna i avsnitt (d) nedan), efter
utgangen av Intjanandeperioden tilldelas ytterligare aktier av serie B i Holmen,
vederlagsfritt, antingen av Holmen, av nagot annat bolag i Holmen-koncernen
eller av en anvisad tredje part ("Prestationsaktier I1”). For varje Sparaktie kan
Deltagaren komma att tilldelas Prestationsaktier I1 i enlighet med féljande:

» Deltagare i Grupp 1 kan tilldelas hogst sex (6} Prestationsaktier II;

« Deltagare i Grupp 2 kan tilldelas hdgst fem (5) Prestationsaktier II;

¢ Deltagare i Grupp 3 kan tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier 1I; och
¢ Deltagare i Grupp 4 kan tilldelas hégst tre (3) Prestationsaktier IT.

Tilldelning av Prestationsaktier II ska vara beroende av i vilken utstrackning
prestationsviltkor fér Programmet uppfyllis. Prestationsvillkoret ska besta av
for Programmet specifikt finansiellt mal relaterat till ett genomsnitt av av-



kastningen pa sysselsatt kapital* for de tre affarsomradena Kartong, Papper
och Travaror under rikenskapsaren 2022, 2023 och 2024 ("Prestationsvill-
koret”).

Styrelsen ska ha ritt att besluta om de nédrmare forutsattningarna for till-
delning av Prestationsaktier II. For detta andamal kommer styrelsen att fast-
stélla minimi- och maximinivaer for uppfyllnad av Prestationsvillkoret. For att
Prestationsaktier II ska tilldelas krévs att miniminivan dverskrids, och for
maximal tilldelning av Prestationsaktier IT krévs att maximinivan uppnas. Om
en niva som Gverstiger miniminivdn, men som ar mellan miniminivan och
maximinivan, uppnés kommer Deltagarna att erhdlla en linjar tilldelning av
Prestationsaktier [1. Nar Intjinandeperioden &pt ut kommer styrelsen att
offentliggbra Prestationsvillkorets minimi- och maximiniva samt i vilken ut-
strackning Prestationsvillkoret har uppfyllts.

e. Detmaximala vardet av ratten att erhalla en Prestationsaktie I eller en
Prestationsaktie II ska vara begransat till 200 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Holmens aktie av serie B under de fem handelsdagar
som foljer omedelbart efter dagen for offentliggérandet av Holmens delars-
rapport for det forsta kvartalet 2022 ("Taket”). Skulle vardet av en sadan ratt
(berdknat baserat pa den volymvikiade genomsnittskursen for Holmens aktie
av serie B under de fem handelsdagar som foljer omedelbart efter dagen for
offentliggérandet av delarsrapporten for det forsta kvartalet 2025, med avdrag
for av &rsstdmman beslutad utdelning som ej avskilts fran aktien) 6verskrida
Taket, ska en proportionerlig reduktion av antalet Prestationsaktier I och
Prestationsaktier II som ska tilldelas ske. Till undvikande av missforstdnd ska
vardet av varje sidan ritt, efter genomford reduktion, motsvara Taket. Denna
begransning mojliggdr kontroll och skapar férutsdagharhet dver Programmets
maximala omfattning och kostnad.

f.  Varje Deltagare far investera i Sparaktier till ett varde motsvarande hogst
10 procent av deras respektive arliga individuella fasta grundlén brutto for
2022,

g. Deltagare ska investera i Sparaktier under perioden 29 april-31 maj 2022,
dock med ritt for styrelsen att forlanga (eller senarelagga) perioden fér in-
vestering,

! Rérelseresultat {exkl, jimforelsestdrande poster) uttryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
sdsom definierats i drsredovisningen {Or respektive ar.



h. Prestationsaktier I och Prestationsaktier II far normalt sett tilldelas forst efter
utgangen av Intjanandeperioden,

i. Enférutsattning f6r att en Deltagare, i tillampliga fall, ska tilldelas Prestations-
aktier I eller Prestationsaktier II, &r att denne, med vissa undantag, har varit
fast anstélld inom Holmen-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att
Deltagaren, fram till utgangen av Intjanandeperioden, har behdllit de Spar-
aktier som investerats i inom ramen for Programmet. Sparaktier som avytirats
fore utgdngen av Intjinandeperioden ska inte inkluderas i berdkningen fér att
faststélla tilldelning av Prestationsaktier I eller Prestationsaktier II.

j.  Omdet sker betydande f6randringar i Holmen-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens beddmning, skulle medfdra ait villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier II enligt Programmet inte langre &r rimliga, ska styrelsen &ga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ritt att besluta
om reducerad tilldelning av Prestationsaktier II, eller att ingen tilldelning av
Prestationsaktier IT ska ske éver huvud taget.

k. Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet Aga ratt att vidta nddvandiga justeringar av dessa
villkor fér att uppfylia sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfér
Sverige.

l. Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i
de bertrda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfér Sverige enligt
styrelsens beddmning inte kan tilldelas Prestationsaktier I eller Prestations-
aktier IT till en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser ska
styrelsen ha rétt att besluta om kontantavrakning for sadan Deltagare.

m. Programmet ska omfatta hégst 120 000 aktier av serie B i Holmen (Presta-
tionsaktier I och Prestationsaktier IL inkluderat).

n. Antalet Prestationsaktier I och Prestationsaktier IT ska omréknas till foljd av
mellankommande fondemission, split, féretradesemission, utdelning &ver-
stigande 5 procent av det egna kapitalet i koncernen for ett visst rikenskapsar
och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Kostnader for programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas over resultatrakningen, ar berdknade
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden.
Berédkningen har utférts baserat pa den noterade stangningskursen for aktier av serie



B i Holmen per den 15 februari 2022, det vill siga 478 kronor per aktie, och med
féljande antaganden: (i) en &rlig direktavkastning om cirka 2 procent, (i) en arlig
personalomsattning om 5 procent, (iii) att TSR-villkoret &r uppfyllt, (iv) en genom-
snittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 50 procent, och (v) totalt maximalt

120 000 Prestationsaktier I och Prestationsaktier II tillgangliga f&r tilldelning. Utdver
vad som féljer av ovanstiende har kostnaderna fér Programmet baserats pa att
Programmet omfattar cirka 80 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal
investering. Totalt uppskattas kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2 uppga till
cirka 25 MSEK exklusive sociala avgifter (45 MSEK vid uppfyllelse av TSR-villkoret och
en genomsnittlig uppfylletse av Prestationsvillkoret om 100 procent). Kostnaderna for
sociala avgifter beriknas uppga till cirka 11 MSEK, baserat pa ovanstaende an-
taganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under
Programmets l6ptid och en skattesats fér sociala avgifter om 30 procent (19 MSEK vid
uppfyllelse av TSR-villkoret och en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret
om 100 procent).

De férvantade arliga kostnaderna om 12 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 0,4 procent av Holmenkoncernens totala personalkosthader fér rakenskapsaret
2021 (0,8 procent vid uppfyllelse av TSR-villkoret och en genomsnittlig uppfyllelse av
Prestationsvillkoret om 100 procent).

Under antagande att Taket nas (for detta Andamal beréknat baserat pa stangnings-
kursen for aktier av serie B i Holmen per den 15 februari 2022, det vill saga 956
kronor per aktie) och att samtliga Deltagare ar beréttigade till tilldelning av det
maximala antalet Prestationsaktier I och Prestationsaktier II i Programmet samt
kvarstdr i Programmet till utgdngen av Intjanandeperioden, kommer de maximala
kosthaderna fér Holmen enligt IFRS 2 att uppga till 53 MSEK, och de maximala
kostnaderna f6r sociala avgifter kommer att uppga till 34 MSEK.

Utspddning

Tilldelning av aterkdpta aktier for att fullgéra atagandena enligt Programmet skulle
medféra féljande utspadningseffekter (under nedan angivna antaganden). Vid maxi-
mal tilldelning av Prestationsaktier I och Prestationsaktier IT och under antagande om
en arlig utdelning som inte dverstiger 5 procent av det egna kapitalet fér koncernen
for ett visst rakenskapsar, uppgar antalet aktier som ska tilldelas vederlagsfritt i Pro-
grammet till 120 000 aktier av serie B i Holmen, vilket motsvarar cirka 0,07 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,02 procent av rdsterna (berdknat baserat pa antal ute-
stdende aktier i Holmen den 15 februari 2022). Effekterna pa nyckeltal och vinst per
aktie &r marginella.



Sékringsdtgarder

Styrelsen foreslar att arsstdmman, som ett huvudalternativ, beslutar om vederlagsfria
dverlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna samt att vederlagsfria dverlatelser
av egna aktier av serie B kan ske till dotterbolag till Holmen for sdkerstallande av
Holmens &taganden att leverera aktier av serie B till Deltagarna. Bolaget innehar for
nérvarande 586 639 egna aktier av serie B. De narmare villkoren for styrelsens huvud-
alternativ framgar av punkien 15.B.1 nedan.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 15.B.1 nedan inte skulle uppnas,
foreslér styrelsen att Holmen ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part, i enlig-
het med punkten 15.B.2 nedan.

Forslagets beredning

Det féreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Holmens styrelse, be-
retts av Holmens ersittningsutskott, med hjilp av externa rddgivare. Ersattningsut-
skottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla
att Programmet antas p& &rsstamman 2022,

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet

1. Beslut om dverldtelser till Deltagarna av forvdrvade egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstdmman, som ett huvudalternativ, fattar beslut om att Gver-
latelser av Holmens egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Holmen, varvid hégst 120 000
aktier av serie B i Holmen far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) RA&tt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Holmen ska, med avvikelse
frén aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma Deltagarna. Vidare ska, med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, dotterbolag till Holmen aga ratt att
vederlagsfritt férvérva aktier av serie B i Holmen, varvid sadant bolag ska vara
skyldigt att, enligt villkoren f6r Programmet, omgaende dverlata aktierna till
Deltagarna.

c) Overlatelser av aktier av serie B i Holmen ska ske vederlagsfritt vid den tid-
punkt och pé de dvriga villkor som Deltagarna har ratt att férvarva aktier.

d) Antalet aktier av serie B i Holmen som kan komma att dverltas inom ramen
for Programmet ska omréknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split,



féretradesemission, utdelning éverstigande 5 procent av det egna kapitalet i
koncernen for ett visst rakenskapsar och/eller andra liknande bolags-
handelser.

2. Aktieswapavial med extern part

Styrelsen foreslar att drsstamman, 6r den handelse erforderlig majoritet fér punkten
15.B.1 ovan inte kan uppnas, beslutar att den finansiella exponering som Programmet
férvintas medféra ska kunna sékras genom att Holmen ingar aktieswapavtal med en
extern part. Sddant aktieswapavtal ska vara pa marknadsmassiga villkor, varvid den
externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn, férvarva och dveridta aktier av
serie B i Holmen till Deltagarna, i enlighet med villkoren for Programmet.

Villkor

Bolagsstdmmans beslut att infora Programmet i enlighet med punkt 15.A. ovan &r
villkorat av att stdmman beslutar antingen i enlighet med forslaget om éverlatelser till
Deltagarna av egna aktier av serie B i enlighet med punkten 15.B.1 ovan eller i enlig-
het med forslaget att ingd aktieswapavtal med extern part i enlighet med punkt 15.B.2
ovan.

Maijoritetsregler

For giltigt beslut om inférande av Programmet enligt punkt 15.A ovan erfordras en
majoritet om mer &n hilften av de vid stamman avgivna rosterna. For giltigt beslut om
dverlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna enligt punkt 15.B.1 ovan erfordras
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stAmman foretradda aktierna. For giltigt beslut att ingd aktieswapavtal
med extern part enligt punkt 15.B.2 ovan erfordras en majoritet om mer an halften av
de vid stimman avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram i Holmen

Holmen har sedan 2019 ett tredrigt lAngsiktigt incitamentsprogram, som i huvudsak
ar baserat pa samma villkor som ovan féreslagna LTIP 2022 med undantag f6r (i) att
TSR-villkoret om att totalavkastningen pa bolagets aktier under rakenskapsaren
2022-2024 ska dverstiga 10 procent | 2019 ars program motsvaras av ett match-
ningsvillkor som innebér att totalavkastningen pé bolagets aktier under relevant
matperiod ska vara positiv, och (ii) aft Prestationsvillkoret om avkastning pa sysselsatt
kapital i LTIP 2022 ska vara baserat pd en genomsnittlig avkastning pa sysselsatt
kapital for de tre affairsomrécdena Kartong, Papper och Travaror istallet for att somi
2019 ars program métas pa hela koncernen. LTIP 2019, som loper ut i samband med



offentliggérandet av Holmens detarsrapport for det férsta kvartalet 2022, beskrivs
narmare i not 4 i Holmens arsredovisning for rakenskapséret 2021.

Stockholm i februari 2022
Holmen Aktiebolag (publ)
Styrelsen



HOLMEN

Styrelsens yttrande 6ver forslag till
bemyndigande att forvarva egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nésta
arsstamma férvarva higst s manga egna aktier av serie B att bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget, varvid
forvary far ske pa Nasdag Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet
enligt gingse regler.

Styrelsen har faststallt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning dar den
finansiella nettoskulden inte ska dverstiga 25 procent av det egna kapitalet. Per
2021-12-31 uppgick den till 9 procent. Med utgangspunkt fran balansrékningen per
2021-12-31 skulle aktieaterkdp med ett belopp upp till cirka 6 200 Mkr rymmas inom
skuldsattningsgradsmalet. Med hansyn tagen ocksa till foreslagen utdelning skulle
aktiedterkop for upp till omkring 4 200 Mkr rymmas inom samma mal.

Det egna kapitalet i Holmen AB uppgick per 2021-12-31 till 12 990 Mk, varay fritt
eget kapital uppgick till 7 076 Mkr. Tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde
enligt 4 kap 14a § &rsredovisningslagen har paverkat det egna kapitalet med 944 Mkr.
Koncernens egna kapital uppgick per 2021-12-31 till 46 992 Mkr. I enlighet med IFRS
finns ingen uppdelning mellan bundet och fritt eget kapital i koncernen,

Styrelsen finner att foreslaget bemyndigande till forvarv av egna aktier, med hansyn
tagen till faststillda mal for den finansiella stillningen, &r forsvarligt med hinsyn till
de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller p4 storleken av eget kapital och med hénsyn ocksa till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Den finansiella stallningen forblir
fortsatt stark aven efter ett eventuellt sddant aterkdp av egna aktier och bedéms vara
fullt tillracklig for att bolaget respektive koncernen ska ha formaga att fullgdra sina
forpliktelser p& saval kort som lang sikt och mojlighet att gora eventuella nédvéndiga
investeringar.

Stockholm i januari 2022

Styrelsen



HOLMEN

Styrelsens forslag till beslut om bemyn-
digande avseende férvarv och dverlatelse av
bolagets egnha aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att
besluta om férvérv av bolagets egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv far ske under tiden fram till nasta &rsstdmma, vid ett eller flera till-
fallen,

2. Forvary far ske av hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Foérvarv ska ske pa Nasdagq Stockholm inom det vid var tid gallande kursinter-
vallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till ndsta arsstamma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband
med forvary av féretag eller verksamhet eller for att finansiera sddant forvary, varvid
forsaljning dven far ske pd Nasdaq Stockholm. I évrigt ska féljande villkor galla.

1. Bemyndigandet far utnyttjas under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen.

2. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier i bolaget av serie B som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

3. Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt,

4. Overlatelser pd Nasdag Stockholm ska ske inom det vid var tid gallande kurs-
intervallet. Vid dverlatelser utanfor Nasdagq Stockholm ska betalning f8r
aktierna kunna erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning
och priset ska svara mot ett beddmt marknadsvarde vid tidpunkten for 6ver-
latelsen.

Syftet med bemyndigandena om &terkdp och 6verlatelse av egna aktier, och skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt, 4r att ge bolaget mdjlighet att anvanda
egna aktier fér att utan tidsutdréakt och pa ett flexibelt och kostnadseffektivt satt
finansiera eller betala forvéry av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet
att aterkdpa egna aktier r dven att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapital-
struktur for att darigenom skapa 6kat varde for aktiedgarna.,



For beslut i enlighet med forslaget erfordras att aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid arsstimman féretradda aktierna
bitrader beslutet,

Stockholm i januari 2022

Styrelsen
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