Uppforandekod

Holmens uppforandekod

HOLMEN

Att Holmen har gott anseende som ett ansvarsfullt och fortroendeingivande bolag ar en
grundlaggande forutsattning for var verksamhet. Holmen arbetar med att sékerstélla att
verksamheten genomsyras av ansvarsfullt beteende gentemot medarbetare, aktieagare,
kunder, leverantérer, myndigheter och évriga intressenter.

Holmen arbetar for att bidra till att FN:s globala mal fér en hallbar utveckling uppnas. Holmen
stdder principernai FN:s Global Compact, International Labour Organizations (ILO:s)
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt Modern Slavery Act.
Innehallet i denna uppférandekod (Uppférandekoden) baseras pa dessa principer och mal, ger
vagledning i det dagliga arbetet och klargér vad varje medarbetare kan férvanta sig av sina

kollegor.

Uppférandekoden, som godkants av styrelsen, galler Holmen-koncernens alla medarbetare
och efterlevnad av principerna i denna uppférandekod ar vasentlig nar vi valjer vilka vi

samarbetar med.

Stockholm, oktober 2025
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Henrik Sjolund

VD och koncernchef

Affarsetik

Anti-korruption

Holmen tolererar inte ndgon form av
korruption eller bedrageri.

Holmens medarbetare ska inte ge, utlova,
erbjuda, begara eller ta emot ersattning
eller formaner som strider mot tillamplig
lagstiftning och god affarssed eller som kan
paverka, eller uppfattas paverka,
objektiviteten i beslut.

Konkurrens

Holmens medarbetare ska inte delta i nagra
former av Overenskommelser, kontakter
eller atgarder som har till syfte att hindra,
begransa eller snedvrida konkurrensen.

Holmens medarbetare ska skota kontakter
med konkurrenter med forsiktighet och
sadana kontakter ska alltid organiseras pa
ett satt som sakerstaller att
konkurrensregler foljs.
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Marknad

Holmens medarbetare ska presentera
Holmens produkter och tjanster pa ett
korrekt och rattvisande satt samt folja
tillampliga regleringar, lagkrav och god
marknadsforingssed.

Holmen ska sakerstalla att dess produkter
uppfyller tillampliga regleringar och
lagkrav, innefattande bland annat regler for
produktsakerhet och markning.

Intressekonflikter

Holmens medarbetare ska undvika
sammanhang dar egna, anhorigas eller
vanners intressen kan riskera att sta i
konflikt med vad som ar bast fér Holmen.
Privata intressen och externa verksamheter
ska inte paverka, eller uppfattas paverka,
medarbetarnas omdoéme eller agerande nar
de utfor sitt arbete for Holmen.

Holmens egendom

Holmens egendom ska enbart anvandas for
Holmens verksamhet. Den ska inte
anvandas i konkurrerande syfte eller pa
nagot annat otillborligt satt som riskerar att
skada Holmen. Holmens egendom ska inte
anvandas for medarbetarens egna,
anhorigas eller vanners vinning. Utrustning
som Holmen tillhandahaller medarbetarna
ar Holmens egendom, och ska handhas
med aktsamhet.

Insiderhandel

Holmens medarbetare far inte handla med
aktier eller vardepapper i Holmen nar de
har information som inte ar offentliggjord
och som sannolikt skulle ha en vasentlig
paverkan pa aktiekursen. De ska inte heller
foranleda nagon annan att bedriva sadan
handel. Internationella sanktioner och
exportkontroll

Holmen ska folja tillampliga beslut och
regler avseende exportkontroll och
internationella sanktioner. Harmed avses
beslut och regler antagna eller utfardade av
myndigheter eller organisationer inom
EU/FN eller dess medlemsstater,
Storbritannien, nagon EES-medlemsstat
eller USA.

Skatt och penningtvatt

Holmen ska folja tillampliga lagar och regler
avseende skatt och atgarder mot
penningtvatt. Kommersiella dvervaganden
ska vara i fokus och transaktioner med
skatteplanering som huvudsyfte eller
atgarder som syftar till att dolja ursprunget
av pengar, ska inte forekomma. Holmens
medarbetare ska inte acceptera, stodja
eller underlatta 6vertradelser av regler
avseende skatt och penningtvatt.

Rapportering

Holmen ska offentliggora regelbunden
finansiell information och icke-finansiell
information (hallbarhetsrapportering) i
enlighet med tillampliga regler for
boérsbolag. Rapporteringen ska vara korrekt
och fullstandig, folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer samt ge en
rattvisande beskrivning av Holmens
verksamhet. Holmen ska ha val fungerande
processer for att sakerstalla detta.
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Kommunikation och information

Holmens kommunikation ska vara éppen,
korrekt, transparent och lattillganglig samt
ska beakta legala krav och affarsmassig
sekretess.

All kurspaverkande information ska
offentliggdras i enlighet med tillampliga
regler utfardade av bdérser och myndigheter
och ska endast kommuniceras av sarskilt
utsedda talespersoner.

Holmens medarbetare ska skydda
konfidentiell och kanslig information fran
otillaten anvandning och spridning. Holmen
ska félja relevant dataskyddslagstiftning
och annan relaterad reglering.

Holmens medarbetare forvantas vara goda
representanter for Holmen och ska inte
agera eller yttra sig pa satt som kan skada
Holmens verksamhet och varumarke.

Samhallsengagemang

Utifran ett ansvarsfullt féretagande verkar
Holmen for goda och langsiktiga relationer
med skogsagare, narboende och lokala
naringsidkare.

Holmen engagerar sig och framfor
synpunkter i samhallsfragor som ar av
betydelse for Holmens verksamhet.
Holmen ska inte delta i partipolitik eller
stodja politiska partier.

Holmens medarbetare ar fria att delta i
politisk verksamhet. Ett sadant
engagemang ska inte kunna uppfattas ske
med stod av Holmen.

|_|

Manskliga rattigheter och
arbetstagares villkor

Manskliga rattigheter

Holmen ska stodja och respektera skyddet
av internationellt erkanda manskliga
rattigheter, inklusive rattigheter enligt FN:s
barnkonvention.

Barnarbete och unga arbetstagare

Holmen ska inte anvanda sig av, stddja eller
dra nytta av barnarbete.

Holmen ska inte anstalla personer under 18
ars alder for nagon form av arbete som kan
utgora en risk for deras halsa, sakerhet
eller valbefinnande.

Holmen ska inte i nagot fall anstalla
personer yngre an 15 ar.

Tvangsarbete

Holmen ska inte anvanda sig av, stodja eller
dra nytta av ndgon form av tvangsarbete.
Arbetstagare ska kunna rora sig fritt under
sin anstallning och vara fria att lamna sin
anstallning efter uppsagning i enlighet med
gallande lagar och avtal.

Foreningsfrihet

Holmen ska respektera och inte hindra eller
motverka anstélldas ratt att organisera, ga
med i eller avsta fran att ga med i
fackforeningar eller andra
arbetstagarorganisationer.

Holmen ska respektera anstalldas ratt att
forhandla kollektivt och erkanna
arbetstagarnas valda ombud samt
férhandla med dem i god anda om viktiga
fragor pa arbetsplatsen.
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Arbetsmiljo och sikerhet

Holmen ska erbjuda en sund och saker
arbetsmiljo.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas
forebyggande och i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Risker ska kontinuerligt
utvarderas sa att skyddsatgarder kan vidtas
for att forhindra risker och olyckor pa
arbetsplatsen. Holmen ska tillhandahalla
skyddsutrustning och sakerhetsutbildning
for utforandet av arbetsuppgifterna. Vid
processtorningar ska arbetssakerhet
prioriteras framfor produktion.

Holmens medarbetare ska medverka till sin
egen och sina kollegors sunda och sakra
arbetsmiljo genom att agera sakert och
folja de instruktioner och rutiner som finns
samt patala risker och intraffade tillbud.

Holmens medarbetare ska inte vara
alkohol- eller drogpaverkade pa
arbetsplatsen.

Jamstilldhet, mangfald och lika
mojligheter

Holmens medarbetare ska behandlas
vardigt och med respekt. Diskriminering,
trakasserier, 6vergrepp eller hot pa
arbetsplatsen ska inte forekomma.

Holmens medarbetare ska ha rattvisa och
likvardiga utvecklingsmojligheter oavsett
kon, etnicitet, religion, alder,
funktionshinder, sexuell laggning,
nationalitet, politisk asikt,
fackforeningstillhorighet, social bakgrund,
halsostatus eller familjeansvar.

Loner, arbetstid och 6vriga arbetsvillkor

Holmen ska betala en marknadsmassig lon.
Krav om minimilon enligt lag eller avtal ska
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uppfyllas. Lon och dvertidsersattning ska
betalas ut regelbundet.

Holmen ska félja tillampliga lagar, avtal och
branschstandarder avseende arbetstider.
Holmens anstallda ska ha ratt till overtids-
ersattning, arlig semester, sjukledighet och
foraldraledighet enligt lag och avtal.

Holmens anstallda ska ha ett skriftligt,
begripligt och juridiskt bindande
anstallningskontrakt.

Holmen ska respektera medarbetarnas
integritet och behandla personuppgifter
konfidentiellt och i enlighet med gallande
lagstiftning.

Miljo

Férnybar rdvara och energi

Holmens verksamhet baseras pa den
naturliga, férnybara och klimatneutrala
ravaran vedfiber. En 6kad produktion av
fornybar energi i form av vatten-, vind och
bioenergi efterstravas och Holmen ska
arbeta for en resurseffektiv anvandning av
ravaror och energi.

Ansvarsfull produktion

Holmen ska i sin verksamhet arbeta enligt
forsiktighetsprincipen sa att skador och
olagenheter for manniskors halsa och miljo
forebyggs, hindras eller motverkas. Vid
processtérningar ska miljohansyn
prioriteras framfor produktion. Saval vid
pagaende som efter avslutade
verksamheter ska miljopaverkan vara
acceptabel for manniskor och miljo.

Arbetet ska praglas av en helhetssyn dar
Holmens skogar, vattendrag, processer och
produkter ingar i ett naturligt kretslopp. Vid
produktutveckling och investeringar ska
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lédnsam produktion kombineras med
effektiv resursanvandning och miljéhansyn.
Insatserna bestams av vad som ar tekniskt
mojligt, ekonomiskt rimligt samt milj6- och
energimassigt motiverat.

Holmens sagverk, kartongbruk och
pappersbruk ska ha ISO-certifierat
ledningssystem for miljo, energi, kvalitet
och arbetsmilj6. Holmens skogsverksamhet
ska ha ISO-certifierat ledningssystem for
milj6. Holmens verksamheter ska inneha
hallbarhetsbesked for biodrivmedel och
biobranslen.

Allt virke ska vara avskogningsfritt och ska
ga att spara till sitt ursprung.

Hallbart skogsbruk

Holmens skogsbruk ska bedrivas med sikte
pa hog och uthallig produktion av
skogsravara. Skogarna ska brukas
ansvarsfullt sa att naturligt férekommande
vaxter och djur langsiktigt kan fortleva i
skogslandskapet och att biologisk mangfald
bevaras.

Miljohansyn vid inkop

Holmen ska stalla krav pa att leverantorer
av produkter och tjanster, logistiktjanster,
virke samt el beaktar milj6- och
energiaspekter i sina verksamheter.

Tillborlig aktsamhet

Holmen ska verka for tillborlig aktsamhet
visas avseende konsekvenser for manskliga
rattigheter, miljo och klimat samt
ansvarsfullt foretagande i beslutsfattande
och bedrivande av verksamheten. Detta ska
inkludera att potentiell och faktisk negativ
paverkan identifieras och atgardas eller
neutraliseras. Holmen férvantar sig en

motsvarande stravan hos sina
samarbetspartners inom sin vardekedja.

Genomforande

Om bestammelserna i denna
uppférandekod ar oférenliga med
lagstiftning ska tillampliga lagar och
forordningar ges foretrade.

Uppforandekoden ar ett 6vergripande men
inte uttdémmande dokument. Holmens
policyer tillsammans med 6vriga riktlinjer
och instruktioner ger ytterligare vagledning
om hur de olika omradena ska hanteras.

Varje medarbetare ar personligen ansvarig
for att forsta och agera i enlighet med
uppférandekoden och Holmens
styrdokument. Alla chefer ar ansvariga for
att se till att deras medarbetare kanner till
dessa dokument.

Holmen férvantar sig att en medarbetare
och andra intressenter som misstanker att
det férekommer Overtradelser av
uppforandekoden anmaler detta. En
medarbetare som vill framféra en sadan
misstanke kan vanda sig till narmaste
overordnade chef eller till annan chef inom
Holmen.

Om négon vill anmala misstankar om
overtradelser av uppférandekoden finns
moijlighet att, anonymt om sa énskas,
anvanda sig av Holmens whistleblower-
funktion pa www.holmen.com

Holmen tolererar inte att nagon form av
repressalier sker mot den somi god tro
gjort en anmalan.
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