BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pd Stockholmsharsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt Arsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning (Bolagskoden).

Aktieagare

Holmen AB hade 48 648 aktiedgare vid
utgangen av 2025. Svenska privatperso-
ner utgjorde den stdrsta agarkategorin
med 46 150 agare.

Den storsta agaren, med 63,2 procent
av rosterna och 36,0 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergforetagen,
vilket innebar att ett koncernférhallande
rader mellan LE Lundbergféretagen AB
(org. nr. 556056-8817), med sate i

Stockholm, och Holmen. Kempestiftel-
sernavar réstmassigt den nast storsta
agaren och dess innehav av Holmen-
aktier uppgick vid samma tidpunkt till
17,8 procent av rosterna och 7,8 procent
av kapitalet. Ovriga enskilda aktiedgares
innehav understeg 10 procent av rost-
erna. Medarbetarna har inget innehav av
Holmen-aktier via pensionsstiftelse eller
liknande.

Utifran bemyndigandet fran arsstam-
man 2024 att kunna forvarva upp till
10 procent av bolagets aktier beslutade
styrelsen den 15 augusti 2024 om ater-
kop av aktier. Under forsta kvartalet 2025
genomfordes aterkp av 300 000 aktier.
Vid &rsstamman 2025 férnyades bemyn-
digandet for styrelsen att kunna férvarva
upp till 10 procent av bolagets aktier.
Styrelsen beslutade vid tre tillfallen under
2025 att utnyttja aterkpsmandatet och
att aterkdpa sammanlagt 4 000 000

aktier i syfte att justera koncernens
kapitalstruktur. Under &r 2025 aterkdptes
sammanlagt 4 300 000 aktier for 1 649
Mkr motsvarande en genomsnittlig kurs
om 383 kr/aktie. ,&terképen motsvarar
2,65 procent av totalt antal aktier. Sedan
tidigare innehas 3,0 procent av antalet
aktier vilket innebar att Holmen per
den 31 december 2025 innehade aktier
motsvarande 5,59 procent av totalt
antal aktier.

Mer information om aktien och
agarstrukturen finns pé sida 54-55.

Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma offentliggdrs och
publiceras pa holmen.com tidigast sex
och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Att kallelse skett annonseras
ocksa i en rikstackande tidning. Ars-
stamma 2026 kommer att 4ga rum den
30 mars 2026, vilket offentliggjordes

! Arsstimma 2025

4 Styrelsens sammantraden

Kallelse, foredragningslista samt protokoll f6r arsstamma 2025 finns
tillgangliga pa holmen.com. Vid stimman var styrelsen narvarande.
Stamman faststéllde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade den avgaende styrelsen ansvarsfrihet.

Till styrelseledamoter omvaldes Fredrik Lundberg, Alice Kempe, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson, Henrik Sjolund, Henriette Zeuchner
och Carina Akerstrom. Till ny styrelseledamot valdes Stefan Widing.

Lars Josefsson avbdjde omval. Fredrik Lundberg omvaldes till styrelsens
ordférande. Arsstimman beslutade ocksa om styrelsearvoden, revisor och
revisorsarvode, godkannande av ersattningsrapporten, antagande av nytt
aktiesparprogram for nyckelpersoner i koncernen och om att bemyndiga
styrelsen att férvarva upp till 10 procent av bolagets aktier.
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Styrelsen héll 11 sammantraden under 2025, varav fyra holls i
anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade
genomférdes i anslutning till arsstimman. Aterkommande punkter

vid styrelsens sammantraden ar bland annat ekonomi, marknadsléage,
investeringar, hallbarhet och faststallande av finansiella rapporter.
Styrelsen faststaller och utvérderar bolagets budget, mal och strategi
samt beslutar om viktigare interna regler. Lépande under aret
behandlas ocksa rapporter fran revisions- och ersattningsutskott

samt rapporter avseende intern kontroll och finansverksamhet.
Styrelsen har dven dgnat tid at Skogsexkursion samt besék vid nagra
av koncernens produktionsanlaggningar. Under aret har bolagets
vasentlighetsbedémning enligt CSRD samt tillhérande mal fér de
vésentliga hallbarhetsfragorna behandlats. Styrelsen har dven godként
uppdaterade uppforandekoder for anstéllda och leverantérer. Bolagets
revisor redogér aterkommande for revisionsarbetet.



Fyra staber ‘J’

Fyra affairsomrdden \2 pa

den 18 september 2025. Aktiedgare
eller ombud kan résta for det fulla
antalet agda eller foretradda aktier.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordfor-
ande samt en representant for var och
en av bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.
Valberedningens sammansattning infor
&rsstammorna 2025 och 2026 redovisas
i tabell pa sida 47.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden

framtagandet av sitt forslag till styrelse
vilket innebar att den ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning, prag-
lad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdternas
kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kons-
fordelning efterstravas. Ytterligare infor-
mation om valberedningens arbete
[amnas vid &rsstimman 2026.

Infér &rsstamman 2026 foreslar
valberedningen att styrelsen ska besta
av nio, av stamman valda, ledaméter. Val-
beredningen féreslar omval av nuvarande
styrelseledaméterna Fredrik Lundberg,

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoéter véljs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsatt-
ande eller entledigande av styrelse-
ledamoter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en
ledamot kan ingd i styrelsen.
Arsstamman 2025 beslutade omval
av styrelseledamdterna Fredrik Lundberg,
Alice Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Fredrik Persson, Henrik Sjolund, Henriette
Zeuchner, Carina Akerstrémsamt nyval
av Stefan Widing. Lars Josefsson avbdjde

som aven féreslads omvald som ordfor-
andeistyrelsen, Alice Kempe, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Fredrik Persson,
Henrik Sjolund, Stefan Widing, Henriette
Zeuchner och Carina Akerstrém.

samt val av revisor. omval. Fredrik Lundberg omvaldes till
styrelsens ordférande. Vid det konstitu-
erande sammantradet 2025 utsags
bolagets chefsjurist Henrik Andersson

till styrelsens sekreterare.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning (Bolags-
koden) som mangfaldspolicy vid

! Styrelseledamdéter
Narvaro vid méten under 2025:

Revisions-  Ersattnings- Revisions- Ersdttnings- Stammobeslutat
Ledamaoter Invald Rolli styrelse utskott* utskott Styrelse utskott* utskott arvode 2025, tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordfdrande Ledamot Ordférande  10/11 4/6 3/3 910
Lars Josefsson 2011 Ledamot - - 3/11 2/6 - -
Alice Kempe 2019 Ledamot - Ledamot 10/11 - 3/3 455
Louise Lindh 2010 Ledamot Ordférande - 11/11 2/6 - 455
Ulf Lundahl 2004 Ledamot Ledamot - 11/11 6/6 - 455
Fredrik Persson 2022 Ledamot - Ledamot 11/11 - 3/3 455
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot - - 11/11 - - 455
Stefan Widing 2025 Ledamot - - 7/11 - - 455
Carina Akerstrém 2023 Ledamot Ledamot - 11/11 4/6 - 455
Henrik Sjélund 2014 Ledamot, - - 11/11 - - -

koncernchef & VD

Enligt valberedningens bedémning ar Fredrik Lundberg, Lars Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, ULf Lundahl, Fredrik Persson, Stefan Widing,
Henriette Zeuchner och Carina Akerstrém oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning, samt Lars Josefsson, Ulf Lundahl, Fredrik Persson,
Stefan Wldlng, Henriette Zeuchner, Carina Akerstrém och Henrik Sjélund oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Lars Josefsson avhojde
omval vid arsstimman den 31 mars 2025 och Stefan Widing valdes som ny styrelseledamot.

* Holmens revisionsutskott bestod till och med arsstamman den 31 mars 2025 av Ulf Lundahl (ordférande), Fredrik Lundberg och Lars Josefsson.

Vid &rsstamman lmnade Lars Josefsson styrelsen och ersattes i revisionsutskottet av Carina Akerstrém. Den 13 augusti beslutade styrelsen att
revisionsutskottet ska besta av Louise Lindh, som utskottet harefter utsag till ordférande, Ulf Lundahl och Carina Akerstrom. Lars Josefsson var ledamot i
revisionsutskottet fram till arsstimman den 31 mars 2025.

Arbetstagarrepresentanter

Tommy /“\senbrygg, ledamot, invald 2009 / Ari Aula, ledamot, invald 2022 / John Nyberg, ledamot, invald 2023 / Martin Nyman, suppleant, invald 2021 /
Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014 / Johan Viklund, suppleant, invald 2024.
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Policyer
Uppforandekod Befogenheter
Riktlinjer
Varderingar Attestregler
Koncerninstruktioner

Interna styrprocesser och styrande dokument.

Utdver de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala arbets-
tagarorganisationerna ratt att utse tre
ledaméter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledaméterna
beddms atta (89 procent) som oberoende
i forhallande till bolaget enligt Kodens
definition. VD ar den enda styrelseleda-
mot som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledaméter
finns pasida56-57.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete syftar till att optimera
bolagets [6nsamhet genom att styra bola-
get pa ett [angsiktigt satt och sakerstélla
att bolagets mal och strategi bidrar till
hallbar och uthallig vardetillvaxt. Arbetet
i styrelsen foljer en plan som bland annat
ska sakerstalla att styrelsen far all erfor-
derlig information och att styrelsen halls
uppdaterad i strategiskt viktiga fragor for
bolaget. Styrelsen beslutar arligen om
en skriftlig arbetsordning och utfardar
skriftliga instruktioner avseende arbets-
férdelningen mellan styrelsen och VD,
samt om den information som styrelsen
l6pande ska erhalla gallande ekonomisk
utveckling, verksamhetens inverkningar,
risker och méjligheter (inklusive utifran
ett hallbarhetsperspektiv) och andra
viktiga handelser. Tjansteman i bolaget
tillfragas som expertis i relevanta fragor.

Styrelsen tillhandahalls dven informa-
tion om bolagets regler for affarsetik och
ansvarsfullt foretagande.

Arligen genomférs en utvardering dar
styrelsens ledaméter svarar pa en enkat
med fragestallningar som ror styrelsens
arbete och ges méjlighet att lamna férslag
pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren presenteras och
diskuteras vid ett styrelsesammantrade.
Resultatet av utvarderingen utgor

46 Holmen Arsredovisning 2025

underlag for planeringen av styrelsear-
betet kommande ar. Styrelsens ordfo-
rande redovisar arligen resultatet av
utvarderingen for valberedningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgift ar att dver-
vaka bolagets finansiella rapportering,
héllbarhetsrapportering samt effektivi-
teten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering. Revisionsutskottet granskar
och 6vervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Utskottet utvarderar
ocksa revisorns arbete och lamnar for-
slag till bolagets valberedning om val av
revisor for nastkommande mandatperiod.
Holmens revisionsutskott bestod till och
med arsstamman den 31 mars 2025 av
Ulf Lundahl (ordférande), Fredrik Lund-
berg och Lars Josefsson. Vid arsstamman
lamnade Lars Josefsson styrelsen och
ersattes i revisionsutskottet av Carina
Akerstrém. Den 13 augusti beslutade
styrelsen att revisionsutskottet ska
besta av Louise Lindh, som utskottet
harefter utsag till ordférande, ULf Lun-
dahl och Carina Akerstrém. Revisions-
utskottet har sammantrétt sex ganger.

Ersattningsutskott

Styrelsen har dven utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg
(ordférande), Fredrik Persson och Alice
Kempe. Syftet med utskottet ar atti
mindre grupp bereda beslut rérande
ersattning till verkstallande direktoren,
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Utskot-
tet har under aret berett fragor om ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor f6r VD
samt utvarderat riktlinjer for ersattning,
aktiesparprogram och kortfristig

Bolagsstyrningsrapport

ersattning. Utskottet har ven informerat
sig om ersattningsstrukturer, ersattnings-
nivaer och metoder for att etablera kon-
cernens l6nenivaer for att sékerstélla att
dessa ar rimliga och andamalsenliga.
Ersattning och évriga anstallningsvillkor
for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen,
samt de av arsstamman fastlagda rikt-
linjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tillampas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

De nuvarande riktlinjerna for ersattning
till VD, vice VD och &vriga ledande
befattningshavare, det vill siga de
affarsomrades- och stabschefer som
rapporterar direkt till VD, antogs av
arsstamman 2023. Arsstamman fast-
stallde riktlinjernaienlighet med styrel-
sens forslag. Nuvarande riktlinjer samt
information om ersattningar aterfinns i
not 4 pa sida 73-74.

Arsstamman 2025 faststallde
styrelsearvode och beslét att arvodet till
revisorerna ska utgd enligt rakning.

Arsstamman 2022 fattade beslut om
ett aktiesparprogram fér nyckelpersoner
i koncernen. Programmet lopte ut i
samband med delarsrapporten for forsta
kvartalet 2025. Arsstamman 2024
fattade beslut om ett aktiesparprogram
fér koncernledningen. Programmet l&per
utisamband med delérsrapporten fér
forsta kvartalet 2027. Arsstamman 2025
fattade beslut om aktiesparprogram for
koncernledningen och affarsomrades-
ledningarna. Programmet lOper ut i
samband med delarsrapporten for forsta
kvartalet 2028. Syftet med programmen
ar att starka intressegemenskap mellan
agare och ledningen i bolaget samt att
skapa ett langsiktigt engagemang for
Holmen. Mer information om befintliga
aktiesparprogram och om de finansiella
och hallbarhetsrelaterade mal som
uppstalls aterfinns i not 4.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD faststélls arligen
av styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, vice VD, cheferna for de fyra
affarsomradena och cheferna for de fyra
koncernstaberna. Information om VD och
6vrig koncernledning finns pa sida 58.

Koncernledningen sammantrader
regelbundet. Aterkommande drenden
under aret ar bland annat resultat-
utveckling och rapporter infér och efter



styrelsens sammantraden, strategifragor,
budget, investeringar, intern kontroll,
arbetsmiljo, hallbarhetsfragor med
sarskilt fokus pa klimat- och miljofragor
samt skogsvardsfragor. Affarsomradena
har decentraliserat ansvar for att
utveckla sina respektive verksamheter
genom faststéllda mal och strategier. S&
kallade Business Review-moten halls
kvartalsvis dar ledningen for varje affars-
omrade presenterar marknadsstatus
och investeringsbehov med mera for VD,
vice VD, ekonomi- och finansdirektor
(CFO) samt 6vriga stabschefer.

Interna styrprocesser

Holmens affarsstrategi utformas av
koncernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktieagare och kunder.
Strategin fastslas av styrelsen och utgor
grunden for de forvantningar som stalls.
Utifran férvantningarna satter varje
enhet mal samt identifierar framgangs-
faktorer for att nd malen. Koncernens
strategi och mal framgar pa sida 6-9.
Se dven héllbarhetsrapporten fér mal
kopplade till hallbarhetsfragor pa sidan
102. Till framgangsfaktorerna kopplas
matfaktorer (KPI) for att mata och visa
utvecklingen. Strategin utgor aven grun-
den for budgeten dar beslut om resurs-
férdelning fattas samt mal fér det kom-
mande aret satts. Genom ett enkelt
malstyrningsverktyg for kontinuerlig
uppféljning sakerstalls att hela verksam-
heten gor korrekta prioriteringar for att
nd uppsatta mal.

Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot malen med hjalp
av processer for inkop, produktion
och férsaljning stottat av processer for
ekonomi, IT, HR, milj6, hallbarhet och
kommunikation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bundna méten med koncernledningen
och manadsvis rapportering av utveck-
ling och KPI:er som beskriver verksam-
heten, kompletterade med kvalitativ
analys. Rapportering av hallbarhet ar
integrerad med den finansiella rapporte-
ringen. Vid stérre investeringsbeslut
beaktas bade finansiell, social och
miljomassig effekt.

Riskhantering. Koncernens affars-
massiga och operativa risker samt
klimat- och héllbarhetsrelaterade risker
och mojligheter hanteras av respektive
affarsomrade. Varje affarsenhet har sina
egna processer for att identifiera,
beddma och svara mot dessa risker och
mojligheter. Vasentliga risker rapporteras
tillkoncernledningen i samband med
regelbundna verksamhetsgenomgangar.

IT-infrastruktur hanteras av en
koncerngemensam funktion for att dra
nytta av skalfordelar och risker hanteras
i linje med koncernens policyer. Koncer-
nens finansiering och finansiella risker
hanteras av Koncernstab Ekonomi och
Finans utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy som praglas av en lag risk-
niva. Regulatoriska risker och férand-
ringar i omvérldskrav drivet av hallbar-
hetsfragor bevakas och hanteras inom
affarsomradena med st6d av koncern-
staber. Holmen har genom styrdokument
tagit fram ordningar for att kartlagga
riskerna for att verksamheten orsakar
negativ paverkan pa milj6, manniskor
och ansvarsfullt féretagande samt for att
kartlagga de intressenter som paverkas
av Holmens verksamhet.

For vidare information om risker se
avsnitt Riskhantering sida 49-53.

Uppférandekod. Styrelsen godkanner
uppforandekoder fér anstéallda och leve-
rantérer. Holmens uppférandekod gar

i linje med principernai UN Global Com-
pact, International Labour Organizations
(ILO:s) karnkonventioner samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och
ska genomsyra det dagliga arbetet inom
Holmen och klargor vilka forvantningar
som stalls pa medarbetarna. Holmens
verksamhet ska genomsyras av ett
ansvarsfullt beteende gentemot bade
interna och externa intressenter.

I Holmens uppférandekod laggs fast att
Holmen ska verka for att tillborlig akt-
samhet visas avseende konsekvenser for
manskliga rattigheter, miljé och klimat.
Aven uppférandekoden fér leverantdrer
féljer namnda principer, konventioner
och riktlinjer. Bade Holmens uppfor-
andekod och uppférandekod for

leverantorer syftar till att forhindra
potentiell och faktisk negativ paverkan
pa manniskor, miljé och ansvarsfullt
foretagande i sin egen verksamhet och
i Holmens leverantorskedja.

Med respekt for de manskliga rattighe-
terna verkar Holmen for ett arbetsklimat
som har sin grund i alla manniskors lika
varde. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning och alder.
Holmen omfattas av UK Modern Slavery
Act och en redogorelse kopplad till detta
finns pa holmen.com.

Policyer. Holmen har pa koncernniva
beslutat om policyer, riktlinjer och kon-
cerninstruktioner som ska bidra till att
uppfylla Holmens strategi och mal. Poli-
cyer, riktlinjer och koncerninstruktioner
ses Over arligen och uppdateras vid
behov utifran utveckling och féréandring
av de vasentliga risker och méjligheter
som ar férenade med verksamheten.
Holmens VD beslutar om att anta alla
policyer och riktlinjer utom finanspolicyn,
som antas av styrelsen. Vice VD samord-
nar policyarbetet. Varje policy med till-
hérande dokument har en ansvarig dgare
inom Holmens koncernledning. Ekonomi-
chefer for respektive affarsomrade
ansvarar fér implementeringen. Policyer,
riktlinjer och koncerninstruktioner ska
klargéra hur medarbetare ska agerainom
grundlaggande och kritiska omraden dar
vasentliga risker och méjligheter kan
uppsta fér verksamheten.

Koncernens elva policyer behandlar
bland annat finansrisker, affarsetik,
informationssakerhet, investeringar och
arbetsmilj6. Ekonomipolicyn sakerstaller
att bolagets tillgangar hanteras enligt
koncernens regler, risker for feliden
finansiella rapporteringen samt hallbar-
hetsrapporteringen minimeras och
oegentligheter férhindras. Det framgar av
finanspolicyn att finansiella risker hante-
ras centralt och ska praglas av en lag
riskniva. Policyerna med tillhérande rikt-
linjer och instruktioner finns tillgangliga

! Valberedningens sammansattning

Infor drsstimma:

Oberoende i forhéllande till:

Rostmassigt

Namn Representerar 2026 2025 Bolaget storsta agaren
Bo Selling L E Lundbergforetagen* x (ordférande) x (ordférande) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande  x X Ja Nej

Lars Ericson Kempestiftelserna* X X Ja Ja

Vegard Torsnes Norges Bank* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2025 uppgick det réstmdissiga dgandet for L E Lundbergforetagen till 63,0 procent, Kempestiftelserna till 17,7 procent och Norges Bank till 2,2 procent.
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for samtliga medarbetare pa koncernens
intranat. Policyer som bedéms vara
vasentliga for externa intressenter
publiceras p& holmen.com.

Efterlevnad. Varje affirsomrade ansvarar
for att sakerstalla att reglernai policyer
speglasiinternaregelverk. Efterlevnad
féljs upp genom bland annat medarbetar-
undersokningar och medarbetarsamtal,
lonekartlaggningar, sakerhetsstatistik
och revision av organisatorisk och social
arbetsmiljo. Styrelsen informeras om
eventuella 6vertradelser mot uppférande-
koden. Dar 6vertradelser eller bristfallig
foretagskultur uppdagas hanteras fragan
situationsanpassat.

Visselblasarfunktion. En visselbl&sar-
funktion finns tillganglig for rapportering
i ett arbetsrelaterat sammanhang av
information om missférhallanden som
det finns ett allmanintresse av. Inkomna
arenden redovisas arligen fér revisions-
utskottet.

Intern kontroll avseende
rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll,
finansiell rapportering samt hallbarhets-
rapportering regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt Bolagskoden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget
skots hallbart och ansvarsfullt. Det
operativa arbetet for dessa fragor har
delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal bade fér den finan-
siella rapporteringen och f6r hallbar-
hetsrapporteringen (se nedan), saker-
stalla att bolagets tillgdngar hanteras
enligt koncernens regler samt forhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontroll. Ramverket bestar av fem
grundlaggande element: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppféljning och utvarderingar. Ramverket
har anpassats till Holmens olika verk-
samheter.

Kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgor basen
for deninterna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen samt hallbar-
hetsrapportering och bygger bland annat
pa bolagets interna styrprocesser.
Istyrelsens arbetsordning och i instruk-
tionen till VD faststalls roll- och ansvars-
fordelning for att tillgodose effektiv
kontroll och hantering av verksamhetens
risker.
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Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att géra den enskilde individen
medveten om sin roll i uppratthallandet
av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen samt hallbarhetsrappor-
teringen foljer de lagar och regler som
galler for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala reglerivarje
land dar verksamhet bedrivs.

Riskbeddmning. Arbetet med riskbeddm-
ning syftar till att identifiera och utvardera
de risker som kan medféra att koncernens
mal fér rapporteringen inte uppfylls.
Resultatet av riskarbetet sammanstalls
och utvarderas under ledning av
Koncernstab Ekonomi och Finans.
Holmens stdrsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgdngar, pensions-
ataganden, avsattningar och till finansiella
transaktioner. Holmens storsta risker
avseende hallbarhetsrapporteringen
galler framst berakningsmetodik och
personberoende i framtagandet av data.
Iriskbedémningen ingar ocksa att identi-
fiera och utvardera operativa risker vilket
hanteras inom ramen av respektive
affarsomrades ledningssystem. For
vidare information om risker se avsnitt
Riskhantering sida 49-53.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal fér den finansiella rapporte-
ringen samt hallbarhetsrapportering upp-
fylls finns kontrollkrav inbyggda i de pro-
cesser som beddms relevanta: forsaljning,
inkdp, investeringar, personal, bokslut,
betalningar, IT samt hallbarhetsrapporte-
ring. Kontrollaktiviteter syftar till att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade
sjalvutvarderingar dar det framgar vilka
kontrollkrav som géller for respektive
process och huruvida de uppfylls eller ej.

Information och kommunikation.
Holmens informationsgivning, saval
extern som intern, foljer en av VD fast-
stalld kommunikationspolicy. Informa-
tionsgivningen till Holmens aktiedgare
och andraintressenter ska vara korrekt,
fullstandig, transparent och konsekvent
samt ske pa lika villkor och i ratt tid.

Extern finansiell rapportering ska:

- vara korrekt och fullstandig samt
folja tillampliga lagar, regler och
rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av
foretagets verksamhet

- stodja en rationell och initierad
vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darut-

6ver ge stod till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaer i koncernen.

Bolagsstyrningsrapport

Uppfoljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp lopande och avvikelser
rapporteras halvarsuvis till koncernens
CFO. Tester gors av riktigheten i sjalv-
utvarderingarna. Rapportering av intern
kontroll till koncernledningen sker en
gang perar.

Bolagets revisorer rapporterar under
aret sinaiakttagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
attidentifiera eventuella brister inom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra férhallanden som motiverar
en sa kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externa revisorerna
utfor, bedoms vara tillrackligt.

Revision

Revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), som varit Holmens
revisor sedan 2021, omvaldes av ars-
stamman 2025 till revisor for ett ar. Till
huvudansvarig for revisionen utsags den
auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson. PwC genomfér revisionen

i Holmen AB samt i majoriteten av
Holmens dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kontroll-
system pabérjas under andra kvartalet
och fortsatter sedan lopande fram till
arsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar foremal fér revisorernas
oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arsbokslut och arsredovisning,
inklusive hallbarhetsrapport, gérs under
januari-februari.

I styrelsens rapporteringsinstruktion
finns krav pa att styrelsens ledaméter
arligen ska fa en redogérelse av reviso-
rerna, som styrker att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Revisorerna har under 2025 rapporterat
sitt arbete till revisionsutskottet vid fyra
sammantraden och till styrelsen vid ett
tillfalle. Holmen har utdver revisions-
uppdraget konsulterat PwC inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor och for
olika utredningar. Storleken av betalda
ersattningar till PwC fér 2025 framgar
av not 5 pa sida 75. PwC ar skyldiga att
prova sitt oberoende infor beslut att
genomfora fristdende radgivning at
Holmen vid sidan av sitt revisionsuppdrag.



