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Herr ordférande, arade aktieagare, mina damer och herrar!

Idag ska vi sammanfatta och lagga ar 2009 till handlingarna.
Ett ar dA Holmen firade 400 ar, men ocksa ett ar som kom att
praglas av den globala finanskris som slog till hdsten 2008.

Det har varit ett tufft ar och den ekonomiska krisen har varit
kannbar for Holmens affarsomraden. Tack vare god
framforhallning har vi kunnat hantera utmaningarna genom
att agera handlingskraftigt och genomtankt.
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Holmen redovisar for det gangna aret ett nagot battre
rorelseresultat an for 2008. Detta trots den globala
recessionen som medforde efterfrageminskningar pa éver
10 procent inom tryckpapper och konsumentkartong, vilket i
sin tur gav upphov till produktionsneddragningar.

Dessa negativa trender uppvagdes for Holmens del av hdgre
priser, lagre fiberkostnader och en férmanlig valutasituation
vilket bidrog till att arets resultat efter skatt blev 1 006 Mk,
jamfort med foregaender ars 642 Mkr.

Nettoomsattningen sjonk fran 19,3 till 18,1 miljader kronor,
medan det operativa rorelseresultatet fore jamforelse-
storande poster 6kade fran 1,4 till 1,6 miljarder kronor.
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Det hogre rorelseresultatet till trots foreslar styrelsen att
utdelningen per aktie minskas fran 9 till 7 kronor. Motiven
bakom forslaget &r dels det fortsatt osakra marknadslaget for
tidningspapper, dels de satsningar som bolaget star infor. Jag
syftar da framst pa byggandet av det nya sagverket i Braviken.

Styrelsen har ocksa gjort en éversyn av bolagets utdelnings-
policy. Utdelningen kommer fortséattningsvis grundas pa en
sammanvagning av koncernens lonsamhetssituation, framtida
investeringsplaner och malet att bolaget ska ha en stark
finansiell stallning.

Jag overgar nu till att kommentera laget for respektive
affarsomrade.




Holmen Paper

Jag vill inleda med Holmen Paper, vart affarsomrade for
tidnings-, magasin-, bok- och katalogpapper och Europas
femte storsta tillverkare av tryckpapper.



Tidningspapper Europa

Marknadsutveckling, %

2007 2008 2009
Efterfragan 0 -3 -14
Import +61 -16 -19

Kalla: Cepiprint

Det ar inget att sticka under stol med att det just nu rader en
mycket tuff situation for tryckpapper. Den obalans som rader pa
marknaden ar ytterst olycklig.

Overkapaciteten pa den europeiska tidningspappersmarknaden
beréknas till cirka 1-1,5 miljoner arston. Till det kommer under
2011 ytterligare en ny pappersmaskin i drift i Kontintaleuropa.

Efterfrageminskningar mots alltsa av tillskott av produktions-
kapacitet, nar istallet det omvanda borde géalla. Branschen star
infor ett behov av att forandra produktionsstrukturen.
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For Holmen Papers del har strategin varit klar. En successiv
anpassning till marknadens forutsattningar innefattar saval
kvalitetsforbattringar och omstélining av produktion som
neddragningar, effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Nedlaggningen av Wargons Bruk och stdngningen av en
pappersmaskin och returpapperslinjen vid Hallsta Pappersbruk
under 2008, har under 2009 féljts av ytterligare rationaliseringar
pa Bravikens Pappersbruk, dar personalstyrkan nu minskas med
cirka 100 personer.

Den nya massalinjen vid Braviken har inneburit en kraftigt
minskad energiforbrukning.

Trots svagt orderlage har bruket i Madrid arbetat med sin
produktivitet och slog hastighetsrekord i att producera
tidningspapper under boérjan av detta aret.

Vid Hallsta Pappersbruk har produktionen lagts om till forman
for mer bokpapper.
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Holmen Papers leveranser minskade under 2009 med cirka
15 procent, men rorelseresultatet 6kade anda jamfort med
foregaende ar till 340 Mkr exklusive jamforelsestorande
poster.

Hogre forsaljningspriser motverkade de negativa
resultateffekterna av produktionsbegrénsningarna.




Men ar det verkligen bara nattsvart for den framtida pappers-
industrin? For egen del har jag svart att tro det! Det finns tvartom
en rad fakta som talar for papperet. Inte minst ur klimatsynpunkt.
Nagra exempel:

Ett argument for den sa omtalade digitala lasplattan, eller e-boken,
har varit att den skulle vara mer miljoévanlig &n pappers-boken.

En studie fran KTHs forskningscentrum for Sustainable
Communication visar att for att lasplattan ska vinna ur miljo-
synpunkt kravs att man laser minst 33 e-bocker pa vardera cirka
360 sidor. Kanske kommer en del ga over till att lasa pa lasplattor
men det ar knappast mer miljovanligt.

Reklam i nej tack! sdger manga och menar att de darmed gor
miljon en tjanst. Men manga vet inte att traden som vi gor papper
av omedelbart ersatts genom aterplantering och att allt papper
atervinns om man lamnar det till insamlingen. Dessutom ar
direktreklam &r en viktig motor i dagens moderna detaljhandel.



REKLAM - JA TACK!

/
ANNA JOHANSSON '
iy

Jag skulle hellre se en skylt som sager: Reklam 1 ja tack!

For de av er som liksom jag vill sla ett slag for papperet sa
har vi tagit fram alternativa klisterlappar som finns vid
utgangen att ta med.
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lggesund Paperboard

Jag vill nu ga over till Iggesund Paperboard, vart
affarsomrade for farskfiberbaserad konsumentkartong och
den tredje storsta tillverkaren i Europa.
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Farskfiberkartong Europa

Marknadsutveckling, %

2007 2008 2009
Efterfragan +5 -2 -9

Kélla: CEPI

Iggesund Paperboards leveranser sjonk under under aret
med 3 procent jamfort med aret innan medan marknaden i
Europa sjonk med 9 procent.

Orderlaget for kartongverksamheten var under inledningen
av 2009 svagt, men vande under aret. Vi ser i nulaget inga
tecken pa nagon marknadsforsvagning. Tvartom rader det
en balanserad situation som gor att vi kanner stor tillforsikt
och aven ser mojligheter for prisjusteringar.

Prishojningar genomfordes for évrigt aven under det gangna
aret pa bade solid- och falskartong. Iggesund Paperboard
fick under hosten igenom prishdjningar for falskartong pa
den engelska marknaden.
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Rorelseresultatet for Iggesund Paperboard dkade fran 320 till
419 Mkr. Bakom forbattringen ligger de prishdjningar som
genomfordes under andra halvaret, i kombination med pund-
och kronférsvagning.

Produktionsbegrénsningar och hdga tillverkningskostnader
hall tillbaka resultatet. Kostnader relaterade till stangningen
av en kartongmaskin i Workington paverkade resultatet
negativt med 75 MKr.
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