Herr ordférande, basta aktieagare

Under aret som gatt har vi visat att Holmen star stadigt aven i oroliga tider. Global oro
och avvaktande konsumenter praglar de marknader vi verkar pa samtidigt som sakerhet,
sjalvforsorjning och konkurrenskraft ligger hogt pa den politiska agendan. Krig som leder
till stigande energipriser paminner oss ocksa om att Europa behover minska beroendet
av importerad olja och gas och anvanda mer biobaserade produkter och gréna
elektroner, sadant vi kan bidra med.




Var affar gar ut pa att dga
och foradla skog och mark

B Holmens markinnehav

Holmens strategi utgar fran vart stora markinnehav och fokuserar pa att skapa varde for
aktiedgarna genom vara fornybara produkter och fossilfria energi med skogen som bas.
De vaxande traden foradlas i egen industri till allt fran tra for klimatsmart byggande till
fornybara forpackningar, magasin och bocker samtidigt som vi producerar vatten- och

vindkraft pa var mark.




Resultat och lonsamhet 2025

Rorelseresultat Industrins avkastning
Mkr % pa sysselsatt kapital
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Under 2025 presterade vara verksamheter inom skog och processindustri starka resultat.
Trots utmanande marknadsforutsattningar lyckades kartong och papper leverera en
avkastning pa sysselsatt kapital om 22 procent. Travaruaffaren daremot praglades
fortsatt av den svaga byggkonjunkturen och var elproduktion pressades av laga priser i
norra Sverige. Arets rorelseresultat om 3,3 miljarder kronor &r givet
marknadsforutsattningarna trots allt relativt bra.




Innan jag berattar om utvecklingen i vara affairsomraden tankte jag ta tillfallet i akt och
saga nagra ord om utvecklingen av Sveriges och Holmens hallbara skogsbruk.



Rotationsskogsbruket har 6kat skogens tillvaxt
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Arlig skord  m Virkesférrad i skogen

Pa 1950-talet lades det svenska skogsbruket om till rotationsskogsbruk vilket gav kraftigt
okad tillvaxten i skogen. Skogarna var da glesa och i daligt skick efter decennier av
selektiv plockhuggning, dar stora trad som passade sagverken hade skérdats medan de
mindre traden lamnades kvar i skogen. Det visade sig ge mycket svag tillvaxt och
behovde forandras i grunden.

Med rotationsskogsbruket, som dven kallas trakthyggesbruk, skdrdas en yta i taget for
att sen under 60-100 ar ga igenom olika faser for plantering, rojning, gallring och skord
vilket utnyttjar markens produktionsférmaga betydligt battre.




Sveriges har en varldsledande skogsindustri
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Kiilla: Skogsindustrierna

Rotationsskogsbruket har gjort det mojligt for Sverige att bygga upp en varldsledande
skogsindustri, med Holmen som en central aktor. Skogsindustrin star idag for nastan
halften av basindustrins export, bidrar med narmare 200 miljarder i exportvarde och ar
en betydelsefull arbetsgivare i hela landet.




Sedan 1990 har:

1,9 miljarder ton CO,
lagrats in i skogen
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2,2 miljarder ton CO,e
slappts ut inom Sverige

Klla: Naturvérdsverket

Men det ar inte bara svensk ekonomi som har gynnats av skogens hoga tillvaxt. Sedan
1990 har drygt 2 miljarder ton koldioxid lagrats in i skog och traprodukter. Det ar i princip
lika mycket koldioxid som Sverige har slappt ut under samma period. Samtidigt har
nastan tre miljarder skogskubikmeter ravara skoérdats for att tillverka hus, forpackningar,
bocker och hygienprodukter medan restprodukterna har gjort nytta som varme, el och
drivmedel.



nettoupptag

Under 2025 bidrog Holmen med ett nettoupptag om 1,5 miljoner ton koldioxid, genom
att vara vaxande skogar och salda produkter lagrar in mer koldioxid &n vad var
verksamhet sldapper ut. Medan féretag varlden 6ver arbetar hart for att bli
klimatneutrala levererar Holmen redan idag negativa utslapp.



Europeisk industri fortfarande fossilberoende
Holmen har minskat utslappen med 90%
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Kalla: European Environment Agency

Att Holmen ligger fore i omstallningen till en fossilfri ekonomi beror inte bara pa
att skogen kompenserar for utslapp. Nar EU staller krav pa att foretag ska minska
sin klimatpaverkan kan jag konstatera att Holmen redan har stallt om. Medan den
europeiska industrin mer eller mindre ligger kvar pa samma niva av
koldioxidutslapp som i borjan av 2000-talet har Holmen minskat utslappen med
nara 90% under samma period.




10

6,3 miljoner ton CO,e
fran produkter som tranger undan fossila ravaror

_4,36 Mton CO,e _1,09 Mton CO,e _0,88 Mton CO,e

Tra- och fiberprodukter Vatten- och vindkraft Biomassa for biobransle

Det finns som ni vet de som tycker att traden ska lamnas ororda i skogen och sta och
binda koldioxid. Det fungerar ett tag men effekten avtar dver tid nar tillvaxtmotorn i
skogen avstannar. Ett betydligt battre satt ar rotationsskogsbruket dar skogen brukas och
de mogna traden skordas och ersatts med nya som kommer vdxa annu lite battre. Pa det
sattet kommer den vaxande skogen bade binda mer koldioxid och bidra med mer ravara
som foradlas till skogsindustriprodukter som ersatter fossila alternativ.

Utover 1,5 miljoner ton som lagrades i de vdaxande traden och vara produkter bidrog
Holmen under 2025 med 6,3 miljoner ton koldioxid i potentiellt férhindrade utslapp
genom att vara fornybara produkter och energi ersatte fossila alternativ.
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Positiv utveckling for skogslevande arters
livsmiljoer pa vara marker sedan 1996
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Andel dldre skog Mangd dod ved Mangd grova lovtrad

Aven om Holmens skogsbruk fokuserar pa virkesproduktion tar vi hansyn till natur- och
kulturvarden vid varje atgard i skogen. Att bruka skogen hallbart ar en sjalvklarhet for ett
foretag som Holmen och darfor ar det gladjande att vi vid vara matningar ser att viktiga
indikatorer sdsom andelen aldre skog, dod ved och grova I6vtrad alla har utvecklats i
positiv riktning.

Sasom for mycket annat ar det avgorande att hitta ratt balans, i det har fallet mellan
nyttan av att bruka skogen eller Iata skogen sta. For oss som ser till helheten star det
klart att pendeln slagit for langt mot bevarande och att Sverige genom regleringar avstatt
en betydande potential i skogen och skogsindustrin.
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Skogsrikt land God biodiversitet
Andel skogsmark (%) Biodiversitetsindex (%)
M >60 l 90-100
M 50-59 M 80-89
40-49 70-79
<40 <70

12 Kiillor: FAO Global Forest Resources Assessment 2025 och Natural History Museum, Global Forest Watch

Sverige har utmarkta forutsattningar att utveckla skogsbrukandet och skogsindustrin. Vi
har lyft den biologiska mangfalden till en bra niva, vi har gott om vatten, luften ar ren
och vi har dverskott pa fossilfri el. Medan stora delar av Europa har avskogats har
Sveriges omfattande skogslandskap gett utrymme fér bevarande av arter och deras
livsmiljoer. Visst finns det utmaningar men jag kanner mig trygg nar jag sager att Sverige
ar bast i klassen.

Med det utgangslage vi har idag, dar rotationsskogsbruket gett god effekt i form av 6kad
tillvaxt och god biologisk mangfald ar det dags for Sverige att sluta begransa skogsbruket
och i stallet investera i skogens mojligheter - lita pa skogsagarna, latta pa regelbordan
och investera i tillvaxt. Det ar sa vi skapar valstand i Sverige och bidrar till minskat
importberoende av fossila branslen till Europa.

Med det sagt tankte jag nu prata om utvecklingen i vara affarsomraden.
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Lat oss borja med skogen som vi redan varit inne pa. Skogen star for mycket stora
varden, betydande kassafléde och forser vara industrier med fornybara ravaror. Strategin
ar att oka intjaningen och det framtida vardet pa skogsinnehavet genom ett aktivt och

hallbart skogsbruk.
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Rorelseresultat Skog
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Under 2025 var konkurrensen pa virkesmarknaden hog vilket bidrog till att resultatet
fran Skog landade pa 1,9 miljarder kronor och vardet pa vara skogsfastigheter uppgick till

57 miljarder kronor vid arsskiftet.

Over till Travaror.
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Holmen erbjuder ett brett sortiment av travaror for konstruktion och snickeri. Att
utveckla travaruaffaren ar en naturlig forlangning av skogsbruket och utgor en viktig
dimension av var strategi att dga och foradla skog.
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Resultat Travaror
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mmm Rorelseresultat EBITDA
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Men under forra aret praglades travarumarknaden av den svaga byggkonjunkturen och
hoég konkurrens om timret i skogen. Forsaljningspriserna steg nagot men kunde bara till
viss del kompensera for stigande timmerkostnader vilket ledde till ett svagt resultat, -182
Mkr.

Under aret bromsade vi produktionen vid flera av vara sagverk men vi ser samtidigt att vi
ar val positionerade nar byggkonjunkturen vander tack vare genomférda effektiviseringar

och investeringar i foradlingskapacitet.

Nast pa tur har vi Kartong och Papper.
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Kartong
och Papper

Holmen utvecklar kartong- och pappersprodukter for allt ifran kosmetik, elektronik,
lakemedel och livsmedel till bocker, magasin, reklam och transportférpackningar. Var
affar bygger pa nischer dar den farska fibern kommer till sin ratt. Ett bra exempel ar var
nyligen lanserade produkt, Elevate, som ar en helt ny pappersprodukt for forpackningar
som sticker ut med sin laga vikt vilket innebar att kunden far mer forpackning for
pengarna utan att tumma pa kvalitet.
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Resultat Kartong och Papper
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18 *Exkl. jamforelsestorande poster.

2025 praglades annars generellt av avvaktande konsumenter, ny kapacitet och tullar som
ledde till att manga sneglade pa Europa for avsattning av konsumentkartong. Och dven
inom papper var det hard konkurrens om kunderna med lagt kapacitetsutnyttjande i
branschen som féljd.

Vi klarade oss dock relativt bra, tack vare vara nischer och 1aga energikostnader for
pappersproduktionen, och kunde trots tuffa marknadsforutsattningar leverera ett

rorelseresultat pa 1,7 miljarder kronor.

Avslutningsvis har vi Energi.
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Holmens produktion av vatten- och vindkraft utékades under aret med en ny
vindkraftspark och uppgar nu till drygt 2 TWh under ett normalar, vilket kan jamforas
med var konsumtion i koncernen pa ungefar 3 TWh.
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Resultat Energi
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Den absoluta merparten av energitillgdngarna finns som ni vet i norra Sverige dar
elpriset under 2025 var historiskt lagt eller motsvarande knappt 20 6re per KWh. Satter
vi det i relation till Stockholmsomradet sa 1ag priset dar pa cirka 50 6re och i Tyskland
kring 80 Ore. Tyvarr tvingas vi konstatera att vi i Sverige just nu inte har en infrastruktur
som tillater elektronerna att vandra fritt i ndtet utan en hel del elkraft gar helt enkelt till
spillo i norra Sverige. Sen svanger det fort nar vadret blir extremt som under januari och
februarii ar da vi hade arktiskt klimat och priset steg till 1 krona dven i uppe i norr.

Det laga elpriset under 2025 medforde att rorelseresultatet blev svagt och minskade till
18 miljoner kronor.

Nar vi blickar framat ser vi anda att utbyggnaden av overfoéringskapaciteten i elnatet
kommer inom ett par ar samtidigt som listan med elkonsumerande projekt 6kar. Det ar
dock inte grona industriprojekt som bygger pa vatgas utan snarare elbehovet fran Al-
datacenter som dominerar listan.

| tider av krig och stérningar av leveranser av olja och gas paminns vi dven om hur viktigt
det ar att vi i Sverige bygger bort flaskhalsar och nyttjar den fossilfria energin vi redan
har men ocksa drar nytta av Sveriges stora potential att bygga ut elproduktionen dar inte
minst vi i Holmen har projekt i olika faser som vi skulle kunna genomféra om vi visste att
elektronerna inte blir inlasta.
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Nar vi gor det fornybara maijligt hjalper vi kunder att minska sitt fossila avtryck, samtidigt
som vi bidrar till 6kad sjalvforsorjning och konkurrenskraft i Europa. Med vart stora
skogsinnehav, fornybara elproduktion och valinvesterade produktionsanldaggningar star vi
redo att fortsatta utveckla var affar och skapa varde for aktiedgarna.
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Utdelning
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mm Utdelning Extra utdelning —Total utdelning i % av eget kapital *Foreslagen utdelning
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Under det senaste decenniet har ett bra kassaflode méjliggjort 6kade utdelningar och
aterkop av aktier. De senaste tre aren har vi kopt tillbaka 5 procent av vara aktier for att
Oka skogsagandet per aktie.

Var finansiella stallning ar stark med en skuldsattning pa knappt 10 procent av eget
kapital vilket ger oss handlingsfrihet att fatta langsiktiga affarsmassiga beslut. Mot den
bakgrunden foreslar styrelsen att den ordinarie utdelningen hojs fran 9 till 9,5 kronor per
aktie.
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HOLMEN

Med det sagt tackar jag for uppmarksamheten och lamnar 6ver ordet till ordférande.
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