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Vintertrddgdrden, Grand Hoétel, Stockholm

Styrelsens ordforande Fredrik Lundberg 6ppnade stimman och hélsade samtliga
nérvarande vilkomna.

Mats Guldbrand, ordférande i valberedningen, anmélde att valberedningens
forslag var att Fredrik Lundberg skulle utses till ordforande att leda stimman.

Fredrik Lundberg utsdgs i enlighet med valberedningens forslag till ordférande vid
stimman.

Ordféranden anmalde, att han uppdragit &t Lars Ericson att fora dagens protokoll.

Ordforanden anmélde, att en forteckning hade upprittats 6ver i foreskriven ord-
ning registrerade och foranmélda aktiedgare, bitrdden och befullméiktigade ombud
for sddana aktiedgare med uppgift om det antal aktier och rster som var och en av
dem foretradde. Deltagarna hade registrerats vid dérren mot denna forteckning
fram till det att d6rrarna stéingdes. Forteckningen hade justerats med ledning av de
uppgifter som framkommit vid registreringen. Den justerade forteckningen
utvisade att antalet foretrddda aktier uppgick till 52 271 242 med ett sammanlagt
rostetal om 250 145 359 roster.

Stimman beslot godkénna den justerade forteckningen som r6stldngd, bilaga 1.
Ordforanden anmaélde att det forutom aktiedgare, bitrdden, ombud och bolagets
funktiondrer ocksa fanns ett mindre antal personer som inte var aktiedgare
nérvarande i lokalen, t ex representanter for banker.

Stémman besl6t godkénna att dessa personer var nidrvarande under stimman.

Det noterades att bolagets revisor och samtliga av 2015 4rs &rsstimma valda
styrelseledamoéter var ndrvarande.

Det i kallelsen inforda forslaget till dagordning framlades och godkindes av
stimman.

Ramsay Brufer, Alecta, och Emma Otterhem, Fjdrde AP-fonden, utsgs att
jémte ordforanden justera protokollet.

Ordféranden anmalde att kallelse till arsstimman hade varit inford i Post- och
Inrikes Tidningar och pé bolagets hemsida fredagen den 11 mars 2016. Annons om
att kallelse skett hade samma dag varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter.

Stdimman konstaterade att kallelse utfirdats i foreskriven ordning.
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Arsredovisningen for rakenskapsaret 2015 och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och for koncernen hade utsidnts genom Euroclear Sweden ABs forsorg.
Dessa handlingar, liksom revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
avseende granskningen av huruvida av stémman tidigare faststéllda riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare hade f6ljts, hade ocksé funnits tillgéing-
liga pé bolagets hemsida tre veckor fore stimman och fanns dessutom tillgingliga
i original vid stémman.

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och for koncernen samt revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolags-
lagen hade blivit framlagda i behorig ordning,

Ordf6randen redogjorde for styrelsens arbete under 2015, for ersittningar och
erséttningsregler for verkstillande direktdren och ledningen samt for erséttningar
utbetalade till revisionsbolaget KPMG AB avseende revisionsarbete och konsult-
tjanster. I anslutning dértill forklarades att styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan erséttning till bolagsledningen och styrelsens
forslag till aktiesparprogram for ledande befattningshavare skulle behandlas under
separata punkter senare under dagens stimma.

Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt redogjorde for hur revisionsarbetet hade
genomforts och foredrog revisionsberittelsen 1 valda delar,

Verkstillande direktdren holl ett anforande dér han kommenterade visentliga
héndelser under verksamhetsaret 2015 och utvecklingen for de olika afférs-
omradena, bilaga 2.

De nirvarande aktiedgarna bereddes tillfille att stdlla frdgor i anledning av den
framlagda redovisningen, den lamnade informationen och verkstéllande direk-
torens anforande.

De stillda fragorna besvarades.

Stamman faststéllde de framlagda resultatrikningarna och balansrikningarna
for dels moderbolaget och dels koncernen.

Ordf6randen foredrog styrelsens och verkstillande direktdrens forslag till vinst-
disposition och erinrade i samband ddrmed om att styrelsens motiverade yttrande
till foreslagen utdelning, bilaga 3, hade héllits tillgéngligt hos bolaget under tre
veckor fore stimman och ocksé fanns intaget i det material som deltagarna hade
erhéllit vid registreringen fore stimman.

Stdimman beslot i enlighet med forslaget att disponera enligt balansrdkningen

till forfogande stdende vinstmedel, 4 435 909 162 kronor, pa s sitt att till
aktiedigarna skulle ldmnas en utdelning om 10,5 kronor per aktie, vartill skulle atgh
881 959 701 kronor, och att aterstaende belopp, 3 553 949 461 kronor, skulle
balanseras.
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Stdimman besl6t vidare i enlighet med styrelsens forslag att avstimningsdag for
utdelning skulle vara fredagen den 15 april 2016.

Stdimman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvars-
frihet for 2015.

Mats Guldbrand anmélde att valberedningens fOrslag var att antalet av stimman
valda styrelseledamoéter under tiden fram till ndsta arsstdémma skulle vara nio.

Stamman besldt, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda ledaméter i styrelsen skulle vara nio.

Mats Guldbrand anmélde vidare att valberedningens forslag var att till revisor
skulle utses ett registrerat revisionsbolag.

Stamman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor utse ett
registrerat revisionsbolag.

Mats Guldbrand foredrog valberedningens forslag avseende arvoden till styrelse
och revisorer.

Stdmman besldt, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
for tiden fram till och med nésta arsstimma skulle utgd med sammanlagt

3 060 000 kr till av stimman valda ledaméter, varav 680 000 kr till styrelsens
ordférande och 340 000 kr till 6vriga ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget.

Stémman beslot vidare, 1 enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna
skulle dga uppbdra erséttning enligt godkénd rikning for granskning av arsredo-
visningen, rdkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvalt-
ning,

Mats Guldbrand redogjorde for hur valberedningen varit sammansatt och for hur
den bedrivit sitt arbete.

Mats Guldbrand foredrog valberedningens forslag avseende val av styrelse och
styrelsens ordforande samt valberedningens motivering for forslaget till styrelse.
Valberedningens motiverade yttrande hade funnits tillgéngligt pé bolagets hemsida
sedan kallelsen till &rsstdimman utfirdades.

Valberedningens forslag innebar omval av Fredrik Lundberg, Carl Bennet,
Lars G Josefsson, Carl Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henrik Sjélund och
Henriette Zeuchner samt nyval av Lars Josefsson. Géran Lundin hade avbgjt
omval. Forslaget innebar vidare att Fredrik Lundberg skulle omviljas till

styrelsens ordforande. :
Lars Josefsson presenterade sig sjélv. /k/
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Ordforanden informerade stimman om vilka uppdrag de foreslagna kandidaterna
hade i andra foretag genom att hénvisa till den sérskilda redovisning som hade
intagits i bolagsstdmmohandlingarna, bilaga 4.

Stimman beslot att for tiden intill dess nésta &rsstdimma hallits till styrelse-
ledaméter vélja Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G Josefsson,
Carl Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henrik Sj6lund och Henriette Zeuchner.

Stamman beslot vidare att till styrelsens ordférande vélja Fredrik Lundberg.

Ordforanden anmaélde, att de lokala arbetstagarorganisationerna, i enlighet med lag
om styrelserepresentation for de privatanstéllda, tidigare hade utsett till ledamdter
Steewe Bjorklundh, Iggesund, Kenneth Johansson, Braviken och Tommy
Asenbrygg, Hallstavik och till suppleanter Per-Arne Berg, Iggesund, Daniel
Higglund, Ornskéldsvik och Martin Nyman, Iggesund.

Mats Guldbrand anmélde att valberedningens forslag var att omval skulle ske av
KPMG AB som revisor. KPMG AB hade anmaélt att man hade for avsikt att till
huvudansvarig revisor utse auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt.

Stémman besldt, 1 enlighet med valberedningens forslag, att till revisor for tiden
intill dess nésta &rsstimma hallits vilja KPMG AB.

Ordforanden erinrade om att bolagsstimman tidigare hade beslutat att inréitta en
valberedning bestdende av styrelsens ordférande samt en representant for var och
en av bolagets rostméssigt tre storsta aktiedgare per den 31 augusti varje ar. Leda-
moterna i valberedningen infor &rsstémman 2017 skulle f6ljaktligen komma att
utses i september 2016.

Ordféranden hinvisade till styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan erséttning till verkstéllande direktdren och andra personer i bolagets
ledning, bilaga 5.

Det fullsténdiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stimma och ocksé
héllits tillgéngligt hos bolaget under tre veckor fore stimman. Forslaget i sin helhet
fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade erhdllit vid registre-
ringen fore stimman.

Stimman beslot faststélla riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning
till verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med
styrelsens forslag.

£
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§ 18 Ordféranden hénvisade till styrelsens forslag till aktiesparprogram for ledande

Aktiesparprogram for befattningshavare, bilaga 6.

ledande befattnings-

havare Det fullstdndiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stimma och ocksd

A, hallits tillgéngligt hos bolaget under tre veckor fore stimman. Forslaget i sin helhet
fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade erhéllit vid registre-
ringen fore stimman.

Ordforanden redogjorde for styrelsens motiv till forslaget att infora ett aktiespar-
program for ledande befattningshavare, varefter bolagets ekonomi- och finans-
direktdr Anders Jernhall redovisade de nédrmare villkoren for programmet.

Stimman besl6t infora ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Ordféranden hénvisade vidare till styrelsens forslag till sékringsatgirder med
anledning av aktiesparprogrammet. Forslaget, som ingick som en del av det
fullstindiga forslaget till aktiesparprogram, innebar som huvudalternativ att
drsstimman skulle fatta beslut om att till deltagarna i programmet vederlagsfritt
overlata av bolaget sedan tidigare innehavda egna aktier av serie B.

Stdimman besl6t 1 enlighet med styrelsens forslag att bolaget till deltagarna i
aktiesparprogrammet skulle vederlagsfritt verldta av bolaget sedan tidigare
innehavda aktier av serie B.

Ordféranden noterade efter sirskild forfrdgan att beslutet var enhélligt.

Ordforanden konstaterade att drsstimmans beslut innebar att det inte var aktuellt
att rosta om det alternativa forslaget till sékringsatgérd enligt punkt 18.B.2 i dag-
ordningen.

§ 19 Ordforanden hénvisade till styrelsens forslag till beslutsbemyndigande avseende
Bemyndigande att forvirv och Overlatelse av egna aktier, bilaga 7, och till styrelsens motiverade
aterkopa och silja yttrande till forslaget, bilaga 8.

aktier

/.. Forslagets huvudsakliga innehéll hade varit infort i kallelsen till dagens stimma.

Det fullstindiga forslaget och styrelsens motiverade yttrande hade héllits till-
tillgdngliga hos bolaget under tre veckor fore stimman och fanns ocks8 intaget 1
det material som deltagarna hade erhallit vid registreringen fore stimman.

Stdimman beslot i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvirv och dverlatelse av egna B-aktier pé i forslaget angivna villkor.

Ordforanden noterade efter sarskild forfrigan att beslutet var enhélligt.
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Ordféranden framforde ett mycket varmt tack till Géran Lundin for dennes
vardefulla insatser for Holmen.

Goran Lundin hade under 52 ar verkat i Holmen i olika positioner, bland annat som
platschef f6r Hallsta Pappersbruk, som affarsomradeschef for Holmen Paper och
som koncernchef. Sedan 2004 hade Goran Lundin ingétt i styrelsen. Nar han nu
lamnade styrelsen var en epok i bolagets historia 6ver. Goran Lundin hade svarat
for mycket fortjénstfulla insatser och genom sin stora kompetens, sitt dkta och
djupa engagemang och sitt goda omdome i betydande utstrackning bidragit till
bolagets utveckling. Han hade ockséd som ledare varit ett foredome for sina med-
arbetare.

Ordforanden riktade dven ett tack till ledningen och 6vriga medarbetare for ett
mycket gott arbete under verksamhetsaret 2015.

Stdmman beslot att detta tack skulle tas till protokollet.

Da inga 6vriga drenden forelag forklarade ordforanden 2016 &rs arsstimma
avslutad.
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