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Vintertrddgarden, Grand Hoétel, Stockholm

Styrelsens ordforande Fredrik Lundberg 6ppnade stimman och hélsade samtliga
nérvarande vilkomna.

Mats Guldbrand, ordfoérande i valberedningen, anmélde att valberedningens
forslag var att Fredrik Lundberg skulle utses till ordforande att leda stimman.

Fredrik Lundberg utségs i enlighet med valberedningens forslag till ordférande vid
stdmman.

Ordf6randen anmaélde, att han uppdragit 4t Lars Ericson att fora dagens protokoll.

Ordforanden anmélde, att en forteckning hade upprattats over i foreskriven ord-
ning registrerade och foranmailda aktiedgare, bitrdden och befullméktigade ombud
for sddana aktiedgare med uppgift om det antal aktier och roster som var och en av
dem foretridde. Deltagarna hade registrerats vid dérren mot denna forteckning
fram till det att dorrarna stingdes. Forteckningen hade justerats med ledning av de
uppgifter som framkommit vid registreringen. Den justerade forteckningen
utvisade att antalet foretradda aktier uppgick till 53 213 464 med ett sammanlagt
rostetal om 251 296 336 roster.

Stdmman beslot godkidnna den justerade forteckningen som rostlingd, bilaga 1.
Ordforanden anmaélde att det forutom aktiedgare, bitrdiden, ombud och bolagets
funktionédrer ocksa fanns ett mindre antal personer som inte var aktiedgare
nirvarande i lokalen, t ex representanter for banker.

Stimman beslot godkdnna att dessa personer var ndrvarande under stimman.

Det noterades att bolagets revisor och samtliga av 2014 ars arsstimma valda
styrelseledamdter var ndrvarande.

Det i kallelsen inforda forslaget till dagordning framlades och godkindes av
stimman.

Eva Axelsson, KPA Pension, och Martin Wallin, Lannebo Fonder, utsags att jaimte

ordféranden justera protokollet.
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Ordforanden anmaélde att kallelse till &rsstimman hade varit inford i Post- och
Inrikes Tidningar och pé bolagets hemsida torsdagen den 12 mars 2015. Annons
om att kallelse skett hade samma dag varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter.

Stamman konstaterade att kallelse utfardats i foreskriven ordning,

Arsredovisningen for rikenskapsaret 2014 och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och for koncernen hade utsints genom Euroclear Sweden ABs forsorg.
Dessa handlingar, liksom revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
avseende granskningen av huruvida av stimman tidigare faststillda riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare hade foljts, hade ocksé funnits tillgdng-
liga pd bolagets hemsida tre veckor fore stimman och fanns dessutom tillgingliga
i original vid stimman.

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och for koncernen samt revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolags-
lagen hade blivit framlagda i behérig ordning.

Ordféranden redogjorde for styrelsens arbete under 2014, for ersdttningar och
ersdttningsregler for verkstéllande direktdren och ledningen samt for erséttningar
utbetalade till revisionsbolaget KPMG AB avseende revisionsarbete och konsult-
tjanster. I anslutning dértill forklarades att styrelsens forslag till riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan erséttning till bolagsledningen skulle behandlas
under en separat punkt senare under dagens stimma.

Auktoriserade revisorn George Pettersson redogjorde for hur revisionsarbetet hade
genomforts och foredrog revisionsberéttelsen i valda delar.

Verkstéllande direktéren holl ett anforande dar han kommenterade visentliga
héndelser under verksamhetsaret 2014 och utvecklingen for de olika affars-
omradena, bilaga 3.

De nérvarande aktiedgarna bereddes tillfélle att stdlla fragor i anledning av den
framlagda redovisningen, den ldmnade informationen och verkstéillande direk-
torens anforande.

Eva Axelsson, ombud for Folksam med dotterbolag, stillde fragor dels om orsaken
till att malet for andelen egenproducerad formybar energi ar 2020 hade reviderats,
dels om Holmens instéllning till att mot bakgrund av FNs Barnrittsprinciper
inkludera bestimmelser om sexkopsforbud i sin resepolicy.

De stiillda fragorna besvarades. T/
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Stimman faststillde de framlagda resultatrdkningarna och balansrikningarna
for dels moderbolaget och dels koncernen.

Ordforanden foredrog styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag till vinst-
disposition och erinrade i samband ddrmed om att styrelsens motiverade yttrande
till foreslagen utdelning, bilaga 4, hade hallits tillgéngligt hos bolaget under tre
veckor fore stimman och ocksé fanns intaget i det material som deltagarna hade
erhallit vid registreringen fore stimman.

Stamman beslot 1 enlighet med forslaget att disponera enligt balansrikningen

till forfogande stdende vinstmedel, 4 560 957 805 kronor, pa sa sitt att till
aktiedgarna skulle lamnas en utdelning om 10 kronor per aktie, vartill skulle atga
839 961 620 kronor, och att aterstiende belopp, 3 720 996 185 kronor, skulle
balanseras.

Stdmman beslot vidare 1 enlighet med styrelsens forslag att avstimningsdag for
utdelning skulle vara mandagen den 20 april 2015.

Stdimman beviljade styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for 2014.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 26 523 B-aktier och lika
manga roster, 1 forvig hade anmalt att de rostade emot att ansvarsfrihet beviljades.

Mats Guldbrand anmaélde att valberedningens forslag var att styrelsen skulle
utdkas med en ledamot och att antalet av stimman valda styrelseledamdter under
tiden fram till nésta arsstdimma skulle vara nio.

Stdamman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda ledamdter 1 styrelsen skulle vara nio.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 14 748 B-aktier och lika
ménga roster, 1 forvig hade anmaélt att de rostade emot valberedningens forslag.

Mats Guldbrand anmélde vidare att valberedningens forslag var att till revisor
skulle utses ett registrerat revisionsbolag.

Stdamman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor utse ett
registrerat revisionsbolag,.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 14 748 B-aktier och lika
manga r0ster, 1 forvdg hade anmilt att de rostade emot valberedningens forslag.
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§ 13 Mats Guldbrand foredrog valberedningens forslag avseende arvoden till styrelse

Arvoden till styrelse och revisorer.

och revisorer
Stimman beslot, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
for tiden fram till och med nésta arsstimma skulle utgd med sammanlagt
2925 000 kr till av stimman valda ledamdéter, varav 650 000 kr till styrelsens
ordforande och 325 000 kr till 6vriga ledamdéter som inte &r anstéllda i bolaget.

Stimman beslot vidare, 1 enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna
skulle 4ga uppbdira ersdttning enligt godkénd rdkning for granskning av arsredo-
visningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 5 189 B-aktier och lika
manga rdster, 1 forvdg hade anmalt att de rdstade emot valberedningens forslag.

§ 14 Mats Guldbrand redogjorde for hur valberedningen varit sammansatt och for hur

Val av styrelse och den bedrivit sitt arbete.

styrelsens ordfoérande
Mats Guldbrand foredrog valberedningens forslag avseende val av styrelse och
styrelsens ordforande samt valberedningens motivering for forslaget till styrelse.
Valberedningens forslag innebar omval av Fredrik Lundberg, Carl Bennet,
Lars G Josefsson, Carl Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Géran Lundin och
Henrik Sj6lund samt nyval av Henriette Zeuchner. Forslaget innebar vidare att
Fredrik Lundberg skulle omviljas till styrelsens ordférande.

Henriette Zeuchner presenterade sig sjélv.

Ordforanden informerade stimman om vilka uppdrag de foreslagna kandidaterna
hade i andra foretag genom att hinvisa till den sérskilda redovisning som hade
7, intagits 1 bolagsstimmohandlingarna, bilaga 5.

Stdmman beslot att for tiden intill dess nédsta drsstdmma hallits till styrelse-
ledamoter vilja Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars G Josefsson, Carl Kempe,
Louise Lindh, Ulf Lundahl, Géran Lundin, Henrik Sjélund och Henriette
Zeuchner.

Stdmman beslot vidare att till styrelsens ordférande vilja Fredrik Lundberg.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 6 266 563 aktier, med
totalt 6 279 163 roster, 1 forvdg hade anmalt att de rostade emot valberedningens
forslag.

Ordforanden anmaélde, att de lokala arbetstagarorganisationerna, 1 enlighet med lag
om styrelserepresentation for de privatanstillda, tidigare hade utsett till ledamoter
Steewe Bjorklundh, Iggesund, Kenneth Johansson, Braviken och Tommy
Asenbrygg, Hallstavik och till suppleanter Per-Arne Berg, Iggesund, Daniel
Higglund, Ornskdldsvik och Martin Nyman, Iggesund.
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Mats Guldbrand anmaélde att valberedningens forslag var att omval skulle ske av
KPMG AB som revisor. George Pettersson hade varit huvudansvarig revisor sedan
2008. Mot bakgrund av att ett sdidant uppdrag enligt lag far gilla hogst sju ar i foljd
hade KPMG AB anmilt att avsikten var att till ny huvudansvarig revisor utse
auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt.

Joakim Thilstedt presenterade sig sjélv.

Staimman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor for tiden
intill dess nésta arsstimma hallits vilja KPMG AB.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 5 189 B-aktier och lika
ménga roster, 1 forvig hade anmélt att de rostade emot valberedningens forslag.

Ordforanden erinrade om att bolagsstimman tidigare hade beslutat att inrétta en
valberedning bestdende av styrelsens ordforande samt en representant for var och
en av bolagets rostmissigt tre storsta aktiedgare per den 31 augusti varje ar. Leda-
moterna i valberedningen infor arsstimman 2016 skulle f6ljaktligen komma att
utses 1 september 2015.

Ordftranden hénvisade till styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersittning till verkstallande direktéren och andra personer i bolagets

ledning, bilaga 6.

Det fullstidndiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stimma och ocksi
hallits tillgéingligt hos bolaget under tre veckor fore stimman. Forslaget i sin helhet
fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade erhallit vid registre-
ringen fore stimman.

Stdmman beslot faststélla riktlinjer f6r bestimmande av 16n och annan erséttning
till verkstéllande direktoren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med
styrelsens forslag.

Det antecknades att aktiedgare, vars innehav uppgick till 1 204 805 B-aktier och
lika ménga roster, i forvig hade anmilt att de rdstade emot styrelsens forslag.

Ordféranden hénvisade till styrelsens forslag till beslutsbemyndigande avseende
forvirv och Overlatelse av egna aktier, bilaga 7, och till styrelsens motiverade
yttrande till forslaget, bilaga 8.

Forslagets huvudsakliga innehéll hade varit infort i kallelsen till dagens stimma.
Det fullstidndiga forslaget och styrelsens motiverade yttrande hade hallits till-

tillgangliga hos bolaget under tre veckor fore stimman och fanns ocksa intaget 1
det material som deltagarna hade erhallit vid registreringen fore stimman.

+o
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Stdmman beslot 1 enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvirv och dverlatelse av egna B-aktier pd i forslaget angivna villkor.

Ordforanden noterade efter sirskild forfragan att beslutet var enhélligt.

Ordf6randen riktade ett varmt tack till Karin Norin, avgdende arbetstagar-
representant i styrelsen, for uppskattade insatser under méanga ar i bolagets
styrelse.

Ordforanden riktade vidare ett varmt tack till George Pettersson for dennes insatser
som huvudansvarig revisor under sju &r.

Ordforanden riktade slutligen ett tack till ledningen och 6vriga medarbetare for ett
mycket gott arbete under verksamhetséret 2014.

Stimman besl6t att samtliga dessa tack skulle tas till protokollet.

D4 inga Ovriga drenden foreldg forklarade ordfdranden 2015 ars drsstimma
avslutad.
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