HOLMEN

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Ersattningsrapporten ger en dversikt av hur Holmen AB:s (publ) (Holmen) riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2023, har implemen-
terats under 2025. Rapporten innehaller darutéver detaljer om ersattningen till Holmens
verkstallande direktor och vice verkstallande direktér. Dessutom innehaller rapporten en
sammanfattning av Holmens utestadende aktierelaterade incitamentsprogram. Bolaget
har inte utbetalat nagon ersattning till styrelsen utéver vad som beslutats av arsstamman,
ersattning till styrelsen omfattas darfor inte av denna rapport utan redovisas i arsredovis-
ningen not 4. Mer information om ersattning till ledande befattningshavare och er-
sattningsutskottets arbete finns i bolagets arsredovisning not 4 och i bolagsstyrnings-
rapporten.

Utveckling under verksamhetsaret

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets évergripande resultat i VD-ordet i ars-
redovisningen.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna

Holmen har tillampat de riktlinjer for ersattning som antogs av arsstamman 2023. Enligt
dessa ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till
befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersattning far utgoras av fast
l6n, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den rorliga ersattningen ska
beraknas pa utfall i forhallande till matbara mal och inte Gverstiga 50 procent av den
fasta arliga lénen. Ovriga formé&ner far innefatta bland andra sjukvardsférsékring,
bostadsforman och bilféorman. Sadana formaner ska dar de forekommer utgéra maximalt
10 procent av den fasta lonen.

Ersattningsriktlinjerna aterfinns i not 4 i arsredovisningen. Revisorsrapporten avseende
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa holmen.com. Det har inte férekommit nagra
avvikelser fran rutinerna for implementering av ersattningsriktlinjerna eller nagra
undantag fran riktlinjerna i sig.

Den totala ersattningen till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktdren
framgar av tabell 1 nedan.



Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktoren och vice verkstillande direktoren
under 2025 (SEK)

Fast Ovriga STI LTI Pensions Total Andel
grundlon formaner?  (ettarig (tredrig kostnad* ersattning fast/rorlig
rorlig rorlig ersattning

ersattning)?>  ersattning)?

Henrik Sj6lund 11 400 000 512387 3095100 4612 440 6978948 26598875 71%/29%
VD

Anders Jernhall 6300 000 140270 1710 450 2000 747 3293103 13444570 72%/28%
vVD

Aktiebaserad ersattning

Utover ersattning enligt riktlinjerna har arsstamman 2022, 2024 och 2025 antagit lang-
siktigt aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP). For deltagande i programmen kravs en
egen investering i Holmen-aktier (s.k. sparaktier). Ytterligare information om pro-
grammen aterfinns i bolagets arsredovisning not 4 och i underlagen foér respektive
arsstamma pa holmen.com.

LTIP 2022

VD deltog med 1 900 sparaktier och vice VD med 989 sparaktier i LTIP 2022. Pro-
grammets prestationsvillkor 2022-2024 var kopplade till dels avkastningen pa sysselsatt
kapital i industriaffarsomradena (dvs Travaror samt Kartong och Papper) (ROCE), dels till
totalavkastningen pa Holmens aktie. Nar programmet [6pte ut under 2025 tilldelades VD
11 400 aktier och vice VD 4 945 aktier, baserat pa att villkoret kopplat till avkastningen
pa sysselsatt kapital uppfyllts fullt ut (villkorets intervall var 12-17 % ROCE) medan
villkoret kopplat till aktiens totalavkastning inte uppnaddes (villkoret var en totalav-
kastning om minst 10 %).

LTIP 2024

VD deltar med 2 500 sparaktier och vice VD med 1 435 sparaktier i LTIP 2024. Pro-
grammet har prestationsvillkor under perioden 2024-2026 kopplat till ROCE,
utvecklingen for koncernens klimatnytta samt totalavkastningen for Holmens aktie.
Ytterligare detaljer kring prestationsvillkoren i 2024 ars program finns tillgangliga pa
holmen.com. Nar programmet [6per ut varen 2027 kan VD maximalt tilldelas 16 250
aktier och vice VD 7 893 aktier, om villkoren uppfyllts till fullo.

1 Formaner som ar skattepliktiga for mottagaren.

2 Avser STI som ar intjanad 2025 och utbetalas under 2026.

3 Avser LTIP 2022 som utbetalades 2025.

4 Pensionsplanen ar avgiftsbestamd. I de rapporterade kostnaderna inkluderas kostnaden for en
option att pensioneras fore ordinarie pensionsalder och kostnaden for sjukférsakring. Obliga-
toriska sociala avgifter ar exkluderade.


https://www.holmen.com/sv/om-holmen/Bolagsstyrning/arsstamma/
https://www.holmen.com/globalassets/holmen/about/corporate-governance/agm/2024/forslag-langsiktigt-incitamentsprogram-2024.pdf

LTIP 2025

VD deltar med 3 000 sparaktier och vice VD med 1 689 sparaktier i LTIP 2025. Pro-
grammet har prestationsvillkor under perioden 2025-2027 kopplat till ROCE,
utvecklingen for koncernens klimatnytta samt totalavkastningen for Holmens aktie.
Ytterligare detaljer kring prestationsvillkoren i 2025 ars program finns tillgangliga pa
holmen.com. Nar programmet [6per ut varen 2028 kan VD maximalt tilldelas 19 500
aktier och vice VD 9 290 aktier, om villkoren uppfyllts till fullo.

Oversikt LTIP

Nedan sammanfattas prestationsvillkoren i LTIP-programmen. For samtliga program
galler att vid totalavkastningen pa Holmens B aktie dverstigande 10 % tilldelas 0,5 aktier
per sparaktie. Vid uppfyllande av villkoren for ROCE och klimatnytta kan ytterligare upp
till sex aktier per sparaktie tilldelas (vWD upp till fem aktier). For tilldelning av dessa aktier
allokeras ROCE en vikt pa 90 % och klimatnyttan 10 %. Tilldelning enligt ROCE-para-
metern kraver att miniminivan 6verskrids och for maximal tilldelning att maximinivan
uppnas. Vid en ROCE mellan miniminivan och maximinivan utgar tilldelning linjart. Klimat-
nyttokriteriet ar uppfyllt vid 6kad rapporterad klimatnytta jamfort med féregdende ar (se
mer om klimatnyttorapportering i arsredovisningen sid 112 och 116).

Totalavkastning ROCE Klimatnytta
LTIP 2022 10% 12-17% n/a
LTIP 2024 10% 11-21% ska oka
LTIP 2025 10% 10-20% ska 6ka

Kortfristig rorlig ersattning

Den kortfristiga rorliga ersattningen till ledande befattningshavare (STI) berdknas arsvis
och kan uppga till maximalt 50 % av arlig fast l6n fér VD och vice VD. STI &r inte pen-
sionsgrundande.

Kriterierna for STI intjanad 2025 (utbetalning 2026) ar till 90 % baserat pa ROCE och till
10 % pa om olycksfrekvensen pa Holmens arbetsplatser minskat. Intervallet for ROCE &r
10-20 %. For att STI relaterat till ROCE-kriteriet ska utga kravs att miniminivan éverskrids
och fér maximal STI kravs att maximinivan uppnas. Vid en ROCE mellan miniminivan och
maximinivan utgar STI linjart.

ROCE for industriaffarsomradena uppgick sammantaget till 14,9 % och olycksfrekvensen
minskade till 4,7 olyckor per miljon arbetade timmar jamfort med 5,3 under 2024. Det
innebar att utfallet for STI 2025 uppgick till 54 % av maximal STI.


https://www.holmen.com/globalassets/holmen/arsstamma-arsredovisning-och-kvartalsrapporter/arsstamma-2025/forslag-langsiktigt-incitamentsprogram-2025.pdf

Ersattning avseende STI 2024 (utbetalning 2025) framgick av ersattningsrapporten for
2024.

Utnyttjande av réitt att aterkrava

Bolaget har inte aterkravt nagon ersattning fran verkstallande direktéren eller vice verk-
stallande direktoren.

Jamforande information avseende forandringar av ersattning och resultat

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren®
2021vs 2020 2022vs2021  2023vs2022 2024vs 2023 2025vs 2024  2025°

VD, TSEK +4 (0%) +966 (+10%) +6 260 (+58%) -2397(-14%) +392(+3%) 15007
Vice VD, TSEK +21 (0%) +359 (+7%) +3 223 (+60%) -985 (-12%) +581 (+8%) 8151
Rérelseresultat?, MSEK +1 582 (+64%) +3 201 (+79%) -2 507 (-35%) -1034(-22%) -452 (-12%) 3270
Resultat efter skatt, MSEK  +1 025 (+52%) +2 870 (+96%) -2177 (-37%) -836 (-23%) +18 (1%) 2879

Genomsnittlig ersattning +5 (+1%) +29 (+5%) +44 (+8%) +27 (+4%) +14 (2%) 653
till anstallda, TSEK®

5 Exklusive ersattning enligt aktiebaserade program antagna av bolagsstamman samt pensionskostnader. For
ersattning inklusive pensionskostnad, se tabell 1 ovan.

6 Totalt belopp foregédende rakenskapsar.

7 Exklusive jamforelsestorande poster.

8 Redovisad personalkostnad baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget, exklusive
medlemmar i koncernledningen.


https://www.holmen.com/globalassets/holmen/arsstamma-arsredovisning-och-kvartalsrapporter/arsstamma-2025/ersattningsrapport-2024-sv.pdf
https://www.holmen.com/globalassets/holmen/arsstamma-arsredovisning-och-kvartalsrapporter/arsstamma-2025/ersattningsrapport-2024-sv.pdf
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